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TOM TAT

Cong déng kinh té ASEAN da dwoc hinh thanh vao cuéi nam 2015 tao nén khu vuc tw
do dich chuyén cdc nguon lyc kinh té trong dé ¢é nguon nhdn lwc. Nguon nhan luc Viét Nam
c6 nhiéu thé manh dong thoi ciing déi mdt véi nhiéu thach thire nhat la vé chdt lwong, théach
thire d6 tiép tuc tang cao khi so sanh véi nhiéu mede ¢é mdt bang nguon nhan lec chat lirong
cao trong ASEAN. Tir thuc té d6, bang phwong phdp phdn tich SWOT trén nén tang sé liéu
chii yéu tir t6 chirc Lao ddng quoc té va Tong cuc Thong ké Viét Nam, bai viét da dé xudt gidi
phdp d@é ndng cao tinh canh tranh ciia nguén nhan lyc Viét Nam trong boi canh hinh thanh
Céng dong kinh té ASEAN trén co sé khai thdc nhitng thé manh, han ché nhitng diém yéu, tin
dung nhitng thoi co va wng pho voi nhiing thach thiee dat ra.

Tix khoa: Cong dong kinh té ASEAN, nguon nhan luc.

ABSTRACT

ASEAN Economic Community established in late of the year 2015 has created a free zone
movement of economic resources, including human resources. Vietnam Human resources has
many strengths and it also faces many challenges especially in terms of quality, challenges of
being continue to increase when compared with many countries represented by high-quality
human resources in ASEAN. From the fact that, by means of a SWOT analysis on the basis of
data mostly from the International Labour Organization and the General Statistics Office of
Vietnam, the article has proposed measures to improve the competitiveness of Vietnam human
resources in the context of establishment of the ASEAN Economic Community on the basis of
exploiting the strengths as well as restraining the weaknesses, taking advantage of opportunities
and coping with the challenges posed.

Key words: ASEAN Economic Community, human resources.

1. Pit van dé Economic Community _AEC), thay vi thoi
Hoi nghi thugng dinh ASEAN ¢ Bali han 2020, cail.c nudc quyét dinh.l,linh thanh
nam 2003 da quyét dinh ddy nhanh qu4 trinh AEC vao cudi nam 2015. AEC bién ASEAN

hinh thanh Cong ddng kinh t& ASEAN (Asean thanh mot khu vuc tu do dich chuyén hang
hoa, dich vu, dau tu, lao dong co ky nang va

* Tién si, Truong Cao ding Kinh té déi ngogi  tu do dich chuyén dong vén.
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Dan s cac nudc trong AEC trén 600
triéu nguoi, chiém 8,6% dan sd thé gio1, luc
luong lao dong trén 300 tri¢u nguoi, hinh
thanh AEC sé€ tao thém 14 triéu viéc lam cho
khu vuc ASEAN, tao ra co hdi cho cac quéc
gia, nhung s& khong déu nhau, sé tao ra thi
treong ngudn nhan lyc canh tranh ngay trong
khéi. Diéu d6 vira 1 thoi co vira 1a thach thire
dbi vé6i cac qudc gia trong AEC.

Viét Nam la thanh vién tich cuc trong
ASEAN, véi dan sb trén 90 triéu dan, dung
thtr 3 trong khdi, véi luc luong lao dong
chiém trén 50% dan sb, cong véi nhiing 1oi
thé cua nguén nhan lyc, da tao ra thoi co
to 16n cho lao dong Viét Nam. Tuy nhién,
nhirng han ché vé chuyén moén ciing nhu k¥
nang lam cho lao dong Viét Nam ding trude
nhirng thach thirc khi hoi nhap. Tu d6 datra
cau hoi: Lam thé nao dé ngué‘n nhan luc Viet
Nam canh tranh trong AEC. Dé c6 cau tra 10i,
bai viét tién hanh phén tich ngudn nhan lyc
Viét Nam véi nhitng Diém manh (S), Diém
yéu (W), Co hoi (O) va Thach thuc (T), goi
tat 1a phan tich SWOT véi nguén dir liéu chu
yéu tir t6 chirc Lao dong qudc té (ILO), két
hop vai s6 liéu cua Tong cuc Thong ké Viét
Nam (GSO). Tir d6, d& xuat giai phap dé ning

cao tinh canh tranh cua ngu6n nhan luc Viét
Nam v6i 2 dinh hudng 16n 1a chuyén moén ky
thuat va k¥ nang nghé nghiép, lién quan dén
cac dbi twong: nha quan 1y, nha dao tao, nha
doanh nghiép va nguoi lao dong.

Phan con lai cta bai nghién ciru dugc
cdu tric véi Phdn 2 - Tong quan ngudn nhan
lue cac qudc gia trong AEC; Phdn 3 - Thuc
trang nguén nhan lyc Viét Nam hién nay;
Phdn 4 - Phan tich SWOT dbi v6i ngudn nhan
lyc Viét Nam hién nay; Phan 5 - Giai phap
ning cao tinh canh tranh ctia ngudn nhan luc
Viét Nam trong b6i canh hinh thanh AEC va
Phan 6 - Két luan.

2. Téng quan ngudn nhén lwc cac quc
gia trong AEC

2.1. Dén sé ciia cic nwéc trong AEC

Dan s cta cac nudc trong AEC kha
16n (600 triéu nguoi, chiém 8,6% tong sb thé
gidi), 1én hon dang ké so vé6i dan sb ctia Lién
minh chau Au (506 triéu) va gip doi dan sb
ctiia Hoa Ky (312 triéu). Ké tir nim 1990, dan
s6 clia cac nudc trong AEC da tang gan gap
d6i va dén ndm 2025 du kién dan so cac nude
trong AEC dat 694 triéu nguoi (xem Bang 1).

Bang 1: Dan s cac nuée trong AEC ¢ cac nim (1.000 ngudi)

Brunei 401 429 454 478
Campuchia 14.365 15.677 16.947 18.120
Indonesia 240.676 255.709 269.413 282.011
Lao 6.396 7.020 7.651 8.253
Malaysia 28.276 30.651 32.858 34.956
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Quoc gia 2010 2015 2020 2025

Myanmar 51.931 54.164 56.125 57.650

Philippines 93.444 101.803 110.404 119.219

Singapore 5.079 5.619 6.057 6.334

Thai Lan 66.402 67.401 67.858 67.900

Viét Nam 89.047 93.387 97.057 99.811

Tong ASEAN 596.018 631.858 664.824 694.732

Nguon: Lién Hiép quoc (UN). Trién vong ddn sé thé gidi, 2012.

Céc nudce trong AEC c6 su chénh kha 16n
vé quy md dan sd, nudc cao so voi nude thip
nhit chénh 1éch d&én hon 500 1an (Indonesia
so voi Brunei). Tur do tao ra sy chénh 1éch 1on
vé ngudn nhan lyc trong khdi khi hoa chung
vao AEC.

2.2. Luc lwgng lao dong cua cdc nuoc
trong AEC

AEC véi quy mo dan s6 twong ddi 16n,
tuy nhién sy thay d6i nhan khau hoc theo hudng
gia hda ngay cang bdo dong. Theo ILO, nhiing
nguoi trong do tudi 15-24 ¢6 xu hudng giam va
xu huéng ting & nhirng nguoi trong do tudi tir
65 trd 1én va c6 sy khac biét 16n gitra cac quoc
gia trong khdi (Indonesia, Lao va Philipines
dén 2025 nhirng nguoi tir 15 tudi tré 1én chiém

17% dan sb; Trong khi d6, Singapore va Thai
Lan chi chiém it hon 11,5%). Luc lugng lao
dong tir 15 tudi trd 1én & cac nude trong AEC
v6i quy md tuong di 16m, chiém trén 50% dan
s6 n6i khéi (ndm 2010 chiém 50% va dén nam
2025 chiém trén 53% dan sé).

2.3. Chit lwong nguén nhén lyc ciia
cdc nudc trong AEC

Chét lugng ngudn nhan lyc cac nudc
trong AEC c6 su khac biét tuong ddi cao thong
qua céc chi tiéu danh gia vé ty 1¢ biét chir tir 15
tudi tré 1én, ty 16 pho cap tiéu hoc, trung hoc
c0 s, hoc nghé va dai hoc. Trong do, cac quéc
gia dat ty 1¢ cao la Singapore, Thai Lan, dat
ty 1¢ thap nhu Lao, Campuchia (xem Bang 2).

Bang 2: Ngudn nhén lyc qua dao tao nim 2012 (%)

Biét chir Ty 1¢ pho

Ty 1é phé Ty I¢ lao dong trong Ty 1¢ hoc

Quoc gia tir 15 tudi  cap }iéu : c@n TH(;S, dd tudi hoc THC§ dz;li hgc,,
tré'1én  hoc, tong s0  tong so qua dao tao nghe tong so
Brunei 95,4 91,7 94,7 11,4 243
Campuchia 73,9 98,4 38,2 23 15,8
Indonesia 92,8 93,7 74,8 18 27,2
Lao 72,7 95,9 41,4 0,8 16,7
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Biét chir Ty 1¢ pho

Ty 1é phd Ty 1é lao dong trong TV 1& hoc

Quocgia  tir15tudi cdp tieu cdp THCS, d¢ tudi hoc THCS  dai hoc,
trolén  hoc, tong s0  tong so qua dao tao nghé tong so

Malaysia 93,1 97 66,3 6,8 36
Myanmar 92,7 47 o 13,8
Philippines 95,4 88,2 61,4 . 28,2
Singapore 95,9 11,6
Thai Lan 93,5 95,6 79,5 15,4 51,4
Viét Nam 93,4 98,1 24,6

Nguoén: Vién Thong ké UNESCO.

Déi voi ty 18 biét chit, hau hét cac nude co
ty 18 biét chir cao trong do tudi lao dong. Tuy
nhién, dao tao nghé va hoc cao déng, dai hoc
van con la thach thic cia cac nude trong AEC.

2.4. Lwong trung binh cua lao dong cdc
nuwdc trong AEC

Luong trung binh cua lao dong & cac
nuéc AEC phén chia thanh 3 nhém tuong ddi
rd nét: mirc cao cd Singapore voi trén 3.500
USD/thang; trung binh (Malaysia, Thai Lan)
va muc thép (Campuchia, Indonesia, Lao,
Philippines va Viét Nam), (Brunei va Myanmar
khong c6 s6 lidu) (xem Béng 3).

Bang 3: Lwong trung binh hang thiang nhitng nim gin day

USD/ni & Lu’z’gigtt;eo Lu’(;}nsg ];heo
Brunei Brunei Dollar 1,39
Campuchia Riel 4.033 487.583 121
Indonesia Indonesia Rupiah 9.387 1.630.193 174
Lao Kip 8.259 981.020 119
Malaysia Ringgit 3,09 1.881 609
Myanmar Kyat
Philippines Philippine Peso 42,2 8.707 206
Singapore Singapore Dollar 1,25 4.433 3.547
Thai Lan Bath 31,1 11.101 357
Viét Nam Dong 20.828 3.762.200 181
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Theo ILO, khoang 92 tri¢u lao dong lwc lwong lao dong

ASEAN dang phai song duéi mirc 2 d6 la mdi PR o
bén thoi diém 1/7/2014, dan s6 Viét Nam

ngady, chiém 30,3% s lao dong, cao hon ty 1& _ N p
trén 90 tri¢u, tudi tir 15 trd 1én chiém 16m (69,3

clia toan ciu (26,7%), ddy ciing 1a thach thic o , )
cho céc nuée trong AEC. '[I‘IE}E]. nguoi) va trong do luc luong lao dong
chiém 53,7 triéu nguoi. Luc luong lao dong

3. Thyc trang nguon nhan lyc Viét ., Viét Nam tuong ddi tré, mot nira (50,2%)

Nam hi¢n nay s0 ngudi thude luc lwong lao dong tir 15-39

3.1. Quy mé dan so va co cau tudi ciia tu6i (xem Bang 4).

Bang 4: Quy mé din s va luc lwong lao dong. bvt: 1.000 nguoi

Lurc lwrong lao dong tir 15 tudi tré:

Dan s6 tir 15 tudi tré 1én

Nhém tudi B
Nam N Téng Nam N Téng

15-19 tudi 3.450,4 | 3.137,2 | 6.587,6 | 1.434,5 1.053,7 2.488,3
20-24 tudi 3.343,7 | 3.151,5 | 6.495,2 | 2.711,6 2.359,3 5.070,8
25-29 tudi 3.410,8 | 3.368,7 @ 6.779,5 | 3.263,3 3.013,0 6.276,3
30-34 tudi 3.376,4 | 3.568,5 | 69449 | 3.277,8 3.275,9 6.553,7
45-39 tudi 3.382,8 | 3.532,4 | 69152 | 3.291,9 3.280,8 6.572,7
40-44 tudi 3.525,1 | 3.494,1 | 7.019,2 | 34314 3.199,9 6.631,3
45-49 tudi 3.231,2 | 3.299,1 | 6.530,3 | 3.127,3 2.947,2 6.074,5
50-54 tuoi 3.012,2 | 3.276,6 | 6.288,7 | 2.814,0 2.832,7 5.646,7
55-59 tu6i 2.381,9 | 2.562,6 | 4.944,5 @ 2.106,1 1.862,3 3.968.4
60-64 tuoi 1.552,7 | 1.864,0 | 3.416,7 | 1.122,5 1.153,9 2.276,4
65 tudi trg lén 3.028,8 | 4.362,7 | 7.391,4 | 1.004,4 1.151,1 2.155,5
Tong 33.595,9 | 35.617,4 | 69.313,3 | 27.584,8 | 26.129,8 53.714,5

Nguon: Tong cuc Thong ké Viét Nam, 2014.

3.2. Chit lwong nguon nhan luc tao chiém kha 16n (81,4%), trinh d6 dai hoc
chiém 7,6%, trinh dd cao déng, trung cép va
Ngudn nhan luc Viét Nam chua qua ddo  day nghé chiém 10,5%.
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Bang 5: Trinh d¢ lao dong Viét Nam.

Dvt: 1.000 nguoi

1 |DH tré 1én 22338 | 1.889,6 @ 4.1234
2 |Cao ding 459,4 689,1 | 1.148,5
3 | Trung cip 952,8 | 1.018,2 | 1.971,0
4 Day nghé 2.028,5 | 5338 | 2.562,3
5 |Khong c6 trinh do 21.8304 | 21.929.8 | 43.760,2
6 | Khong x4c dinh 79,9 69,2 149,2
Téng 27.584,8 | 26.129,8 @ 53.714,5

Nguon: Tong cuc Thong ké Viét Nam, 2014.

Vi thuc trang nguén nhan lyc Viét Nam
vira 1 co hoi vi sd tuyét ddi qua dao tao van
chiém 16n, tuy nhhién véi ty 18 chua qua dao
tao cao cling mang dén nhiing thach thirc khong
nho cho Viét Nam khi hinh thanh AEC.

3.3. Phin bé nguén nhan luc

Nguon nhan lyc nude ta phan bd chua
ddng déu theo vi tri dja 1y, trong d6 tap trung
chu yéu & cac thanh phd 16n (TP H6 Chi Minh,
Ha Noi), tao sy mat can ddi va di chuyén dan
cu 16n, tao ap luc vé giai quyét viéc lam va
cac van dé xa hoi.

Bang 6: Nguon nhén lyc theo dia phwong.

Dvt: 1.000 nguoi

1 | Trung du va mién ndi phia Bac 3.697,0 | 3.723,9 | 7.4209
2 ' Dong bang song Hong (khong tinh Ha Néi) 4.059,5 | 4.164,7 | 82242
3 |Bac Trung bo va Duyén hai mién Trung 59902 | 59226 | 11.912,8
4 |Tay Nguyén 1.721,8 | 1.550,3 | 3.272,1
5 |Doéng Nam B (khong tinh TP Ho Chi Minh) 23450 | 2.1384 | 4.483.4
6 |Pong bang song Ctru Long 5.623.4 | 47774 | 10.400,8
7 |'Ha Nbi 1.930,8 | 1.873,8 | 3.804,6
8 |TP H6 Chi Minh 2217,0 | 1.978,6 @ 4.195.6
Téng 27.584.8 | 26.129.8 | 53.714,5

Nguon: Tong cuc Thong ké Viét Nam, 2014.

Tir sy phan bo khong dong déu theo dia  phwong ciing tao ap lyc mat can doi khi phan
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bd theo thanh thi, nong thon va cod su phan
hoéa theo tirng nhém tudi. Luc lugng lao dong
nhom tudi tré (15-24 tudi) va gia (55 tudi tre
1én) cta khu vuc thanh thi thdp hon cua khu
vuc ndng thon. Nguoc lai, dbi v6i nhom tudi
lao dong chinh (25-54 tuoi) thi ty 18 nay cua
thanh thi lai cao hon cua khu vuc nong thon.
Diéu nay phan anh xu hudng, nhom dan s tré
& khu vuyc thanh thi va nhom déan s6 gia ¢ khu
vuc nong thon.

4. Phan tich SWOT (Strengths
Weaknesses Opportunities Threats) ddi
v6i ngudn nhan lye Viét Nam hién nay

4.1. Diém manh ciia nguén nhin lwc
Viét Nam (S)

(S1) Nguon nhén lyc doi dao

Viét Nam vé6i dan s6 trén 90 tri¢u dan va
dén nam 2025 1a gan 100 triéu dan, ding tha
3 trong AEC, nudc ta c6 co hdi tao ra nguén
nhan lyc manh mé dé dap mg yéu cau hoi nhap
kinh té khu virc, nuéce ta dang trong cao diém
vé dan s vang. V6i ngudn nhan luc nay sé
c6 thé manh rat 16n dé xay dung thuong hiéu
nguén nhan lyc Viét Nam mang tinh canh tranh
manh mé trong AEC.

(S2) Nguén nhén lyc qua dao tao

Bén canh sb luong, chit lugng nguén
nhan lyc nude ta d qua dao tao ciing rat dang
xem xét 1a thé manh, véi trén 4 triéu lao dong
c6 trinh do dai hoc trd 1én, 16n hon nhiéu so
v6i dan s6 Brunei (429 nghin ngudi) va chiém
gan 74% dan sb Singapore (5.610 nghin nguoi).
Téng ngudn nhén luc qua dio tao 9.805 nghin
nguoi, 1on hon ca lyc lugng lao dong tur 15
tudi tré 1én cia Brunei (205 nghin nguoi),
Campuchia (8.915 nghin nguoi), Lao (3.591

nghin nguoi), Singapore (3.210 nghin nguoi),
day 1a diéu kién dé c6 vi thé tot ngay tai Viét
Nam (cac nudc khd xam nhap duoc), va tién
t6i c6 kha niang ddy manh xuit khau ngudn
nhan luc qua dao tao.

(S3) Neuon nhdn le ¢é kj nang ho tro
lam viéc

Mot bo phan nguén nhan luc Viét Nam
6 thé manh vé céac ky nang ho tro 1am viéc:
ngoai ngit (Viét Nam nam trong cac nude co
tdc d6 phat trién tiéng Anh nhanh cia thé gisi),
k¥ ning ho tro nhau 1am viéc (nguoi Viét Nam
¢6 tinh cong dong kha cao, pht hop véi dic thu
vin hoa A Pong), cong nghé thong tin (Viét
Nam lu6n ndm trong fop nhirng nude co ty 18
phat trién nhanh vé cong nghé thong tin) va
cac k¥ ning mém khac.

(S4) Chi phi lao déng thap

Chi phi lao dong Viét Nam khong cao
cling 12 diém manh khi hinh thanh AEC. Két
qua so sanh chi phi lao dong do ILO cung cap
nam 2014 cho thay, chi phi lao dong Viét Nam
thap dtmg thir tu trong AEC, thap nhat 1a Lao
(119 USD/thang), ké dén 1a Campuchia (121
USD/thang), Indonesia (174 USD/thang) va
dén Viét Nam 1a 181 USD/thang. Nhu vay,
Viét Nam dé dang khai thac tinh cong huong
ctia lugng lao dong 16n véi chi phi thap thanh
diém manh trong AEC.

(S5) Tac dong tich cuc tw Hoi thi tay
nghé ASEAN

Hoi thi tay nghé ASEAN dén nay t6 chuc
duoc 10 14n va Viét Nam da doat giai nhét toan
doan 3 1an (cac nam 2014, 2006, 2004). Xét
vé chuyén mon, Viét Nam bao gid ciing dimg
trong fop 3. Két qua d6 cho thay so véi mat
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bang tay nghé chung trong ASEAN, Viét Nam
1a quéc gia co thé manh nhét dinh va 13 diéu
kién tot dé nhanh chong hoi nhap trong AEC.
Pong thoi, tir két qua rat cao vé Hoi thi tay
nghé ASEAN, gép phan nang cao gia tri nguon
nhan lyc Viét Nam noi chung trong khu vuec.

4.2. Piém yéu ciia nguon nhan lwc Viét
Nam (W)

(W1) Tinh két néi dé phat trién nguon
nhan luc chwa cao

Tinh két ndi giita cac bén co lién quan
truc tiép/gian tiép dén nang cao chat luong
ngudn nhan lyc ¢ nudc ta chwa hidu qua (gitra
Nha nudc — Nha doanh nghi¢p — Nha dao tao
— Nguoi lao dong).

(W2) Trinh dé chuyén mén va nang sudt
lao dong chwa dép vng yéu cau héi nhdp

Bén canh luc luong lao dong dugc dao
tao, nguén nhan lyc Viét Nam con c6 lugng
chua duoc dao tao kha 16n, trén 43 triéu lao
dong, chiém trén 80% luc luong lao dong ca
nuée va chiém trén 40% dan s6. Tir d6 dan
dén nhig kho khin khac nhu ning suat lao
dong thap, kho nang cao gid tri trén thi truong.

Theo ILO, ning sut lao dong ciia Viét
Nam thap nhét trong khu vire Chau A Thai Binh
Duong, so véi cac nudc trong AEC, ning suét
trung binh ciia lao dong Viét Nam thap dudi
mot ntra so vai Philippines; 2 lao dong Thai
Lan, Malaysia bang 5 lao dong Viét Nam; 1 lao
dong Singapore bang 15 lao dong Viét Nam.

Vé ngoai ngtr, thuc té toc do phat trién
vé tiéng Anh tai Viét Nam cao, nhung rd rang
13 kho khin khi so sanh véi cac nudc ¢ tiéng
Anh thong dung nhu Singapore, Philipines,
rOi su chénh 1éch vé trinh d6 tiéng Anh ¢ cac
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dia phuong, cac thanh phan kinh té ¢ nudc ta
kha 16n. Bén canh dé, cong nghé thong tin &
Viét Nam mic du dugc danh gia 1a phat trién
nhanh nhung tap trung chil yéu vé luong con
vé chét chua cao so v6i khu vuc va thé gidi,
nhat 13 cac nganh nghé doi hoi trinh do cong
nghé thong tin tim cao.

Hang loat k¥ ning mém: lam viéc nhom,
thuyét trinh, thuyét phuc, ky cuong cong viéc,
tinh chuyén nghiép cong viéc, gio gidc, tac
phong cong nghi€p, quan ly thot gian, ... da
lam cho nguén nhan luc Viét Nam tré nén yéu
thé khi trong AEC va hoi nhap voi khu vuc va
thé gi6i noi chung.

(W3) Chudn dao tao quoc té han ché

Chuong trinh dao tao cua cac nha truong
phan 16n van chua theo kip véi trinh d6 chung
ctia khu vuc va thé gidi, fop cac truong hang
dau ciia Viét Nam van chua c6 chd ding trong
hang ngii cac trudng tim cao cua khu vuc.
Chuan dao tao con nang vé Iy thuyét va it tinh
thuc tién & trong nudc va thuc tién khu vuec,
diéu d6 1am cho nguoén nhéan luc nudc ta kho
canh tranh trong AEC.

(W4) Xu huong gia hoa cua lyc lwong
lao dong

Luc luong lao dong Viét Nam dang &
giai doan dan sb vang, tuy nhién theo nhiéu
chuyén gia, dan s6 vang sé& két thuc vao khoang
nam 2025 (Tran Vin Tho, 2014). Do d6, Viét
Nam s& kho khin khi chat lugng nguén nhan
luc chua kip hoan thién dé dap tGng yéu cau
hoi nhép lai tiép tuc d6i mat véi kho khan vé
su sut gidm luc lugng lao dong, diéu d6 hoan
toan c6 thé dan téi nguoi lao dong Viét Nam
chua giau da gia va tinh hinh cang nghiém
trong sau nam 2025, néu khong c6 nhitng bién
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phap hiru hi¢u ngay tur bay gio.

(W5) Khéng cé thé manh véi tam nganh
hoi nhap theo cam két

Theo tinh than ctia Thoa thuin cong nhan
1an nhau (MRAs) di duoc ky két gitra cac nude
ASEAN, chi méi thuc hién & mot s6 linh vuc:
nghé y, nha khoa, y t4; dich vu ké toan, dich
vu tu van; dich vu kién trac, dich vu do dac
va du lich. RS rang ddy chua phai 1a thé manh
cua nguén nhan luc Viét Nam.

4.3. Co héi ciia nguén nhan luc Viét
Nam khi hinh thanh AEC (0)

(O1) Tiém cdn véi chdt lwong nguon
nhan lwc khu vuce

Khi hinh thanh AEC, ngudn nhén lyc Viét
Nam c6 diéu kién thuan loi dé thu hep khoang
cach chénh 1éch vé chuyén mon va ning suét
lao dong véi cac nudec AEC, nhat 1a cac nudce
co trinh d§ cao hon ta nhu Singapore, Thai
Lan, Malaysia, .... Piéu d6, tao co hoi cho lao
dong Viét Nam thuc hién nhanh tién trinh diéu
chinh va nang cao chit luong dé theo kip cac
nudc trong khu vuec.

(02) Pdy nhanh thay doéi vé chdt cia
nguén nhan luc Viéet Nam

Ap luc canh tranh vé nguén nhan lyuc khi
hinh thanh AEC s& tao co hoi dé Viét Nam
thuc ddy nhanh chéng nhiing thay doi cin
ban vé chat ngudn nhan lyc tir chuyén moén
nghiép vu dén k¥ ning 1am viéc dé khong tut
hau so vo1 khu vuc AEC va xa hon la so voi
qudc té ndi chung.

(03) Dinh vi nguén nhan lwc Viet Nam
trong AEC

Khi tinh ho1 nhap chua sau rong véi khu

vuc ciing nhu thé giéi néi chung, nguén nhan
luc Viét Nam khong cé diéu kién dé so sanh
va cling khong mudn so sanh véi cac nudc, thi
nay khi hinh thanh AEC, Viét Nam dé dang
dinh vi duogc ngué)n nhan lyc ctia minh trong
ban dd cua khu vuc, dé c6 tAm nhin thuc té
hon va ¢6 nhitng diéu chinh thuc té hon. Tir
¢6 c6 chién luge 1au dai dé hinh thanh thuong
hiéu nguén nhan Iuc Viét Nam.

(04) Hoc hoi kinh nghiém tir cac nuoc
AEC

Hinh thanh AEC, Nha nuéc ¢ thé hoc
hoi kinh nghiém trong hinh thanh va quan ly
vi m6 ngudn nhén lyc; Nha doanh nghiép ¢
diéu kién tiép can v6i ngudn nhan lyc da dang
ciia cac nude; Nha truong co diéu kién dé
hoan thién hon san phim cta minh va ngudi
lao dong co diéu kién dé hoan thién minh tur
chuyén mén nghiép vu dén nhitng k¥ ning
hd tro nghé nghiép. Va trudc mat 1 hoc hoi
kinh nghiém & tdm nganh nghé da thoa thuan
va tir 46 c6 thé nhan rong véi tat ca cac nganh
nghé khéc.

4.4. Thdch thire ciia nguén nhan luce
Viét Nam khi hinh thanh AEC (T)

(T1) Canh tranh manh mé vé nguon nhén
lyc cua cac nudc trong AEC

Khi hinh thanh AEC, tinh canh tranh gifra
ngudn nhan lyc cac nudce 1a diéu tat yéu, tinh
canh tranh nay s& dién ra ngay & thi truong lao
dong Viét Nam (san nha), do d6 thach thic lon
1a ngudn nhan lyc Viét Nam c6 thé thua ngay
& san nha, ma trude mét 14 thua & nhig nganh
ma nudc ta khong ¢ thé manh (8 nganh cong
nhan 13n nhau) va néu khong c6 sy quan tim
sdu sic s& thua & nhirng nganh khac.
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(T2) Xu hwéng giam vé lwong tao dp luc
I6m thay doi vé chat

Khi thoi ky dan s vang & Viét Nam sip
két thuc (ndm 2025), thi ap luc 16n dé thay d6i
vé chat 1a rat rd rang, tir d6 tao ra thach thuc
16n d6i v6i Nha nude, nha truong, nha doanh
nghi¢p va nguoi lao dong.

(T3) Cdi thién ndng sudt va ndang cao
chat lirong nguon nhén luc

Ning suat lao dong Viét Nam van & mirc
thap trong AEC, do d6 thach thirc 16n dbi voi
Viét Nam la phai cdi thién tinh hinh va ning
cao chét lugng nguSn nhan lyc, tap trung chu
yéu vao chuyén mén nghiép vu va k¥ ning
nghé nghiép.

(T4) Nhitng kj ndng mém (tinh tiéu cuc)
da an sau vao mot bo phan lao dong

Nhimng ky niang mém mang tinh ¢ hitu
cua mdt bd phan lao dong Viét Nam (chuén
muc vé gio gidc, tac phong cong viéc,...) da
an sau vao ngudi lao dong va rat khé thay doi
nhanh, ma can c6 thoi gian chuyén minh, da
tao ra thach thirc rat 16n ddi véi cac ddi tuong
lién quan dén ngudn nhan lc.

5. Gidi phap nang cao tinh canh tranh
ciia ngudn nhén lyc Viét Nam trong boi canh
hinh thanh Cong dong kinh té ASEAN

(1) Hoan thién thé ché chinh sdch lién
quan dén nang cao chat lwong nguon nhan
luc Viet Nam

Trong céac chinh sach kinh t& vi mo, can
quan tdm siu sic dén nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc, xem day 1a diéu kién quan
trong dé nang cao tinh canh tranh vé ngudn
nhan lyc trong AEC. Thé ché chinh sach can
hoan thién theo hudng chung cua khu vuc va
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thé gi6i trong d6 co quan tdm dén nhitng nét
dac thu kinh té xa hoi va thé ché chinh sach
Viét Nam.

(2) Phéi két hop chdt ché va hiéu qud
gitta: Nha nuoc — Nha doanh nghiép — Nha
truong va nguoi lao dong

Nhitng dinh hudéng va chinh sach lién
quan dén ngudn nhan lyc can c6 su thong
nhat va xuyén sudt tir nhitng chu truong,
chinh sach cua Nha nuée dén ngudi st dung
lao dong ciing can c6 nhitng dinh huéng sir
dung, danh gia ngudn nhan lyc va phan hoi
lai chéat luong ngudn nhan lyc, Nha truong
can dao tao voi nhitng chuin chuong trinh
pht hop voi thuc tién ngudi sir dung va nguoi
lao dong can nam rd nhirng chu truong chinh
sach Nha nudc va nhitng diéu kién ctia doanh
nghiép va kién thirc dugce dao tao dé c6 thé
canh tranh va thanh cong khi hoi nhap.

(3) Xdy dung chudan nghé nghiép

Xay dung tiéu chuan nghé nghiép d6i
vé6i tht ca cac nganh (trude tién 1 cic nganh
Viét Nam c6 thé manh va cac nganh thoa thuan
chung), ddi vai tat ca cac bac dao tao theo
hudng tiém can khu vyc va quéc té dé nguoi
lao dong dé dang tham gia thi truong lao dong
trong AEC. Sau d6 1a viéc ap dung cac bg Tiéu
chuan k¥ ning nghé quéc gia duoc xay dyung
cu thé cho timg cong viéc dé dao tao nguoi
lao dong, kiém soat dau ra cua dao tao dé cap
van bang ching chi, huéng dén chimg chi hoa
nganh nghé. Ngudn nhan lyc c6 nhimng chimg
chi s& dap tmg duoc cac tiéu chuan dugc thira
nhan chung trong AEC.

(4) Phan khiic thi trirong nguon nhén lic

Cin ctr thyc tién kha ning cua lyc lugng
lao dong dé dinh hudéng phan ludng véi da
dang cac cip bac trinh d6 va nganh nghé (hién
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nay tap trung mat can do6i kiéu thira thay thiéu
tho, mat cAn dbi nganh nghé) tir 46 hinh thanh
ngudn nhan lyc vai cac cip do: thap, trung trinh
va cao. Trong do, Viét Nam nén tap trung vao
phan khuc trung binh va huéng dén cao, phan
khuc nghé pho thong ciing can quan tim d6i
voi nhiing lyc lugng lao dong chua qua dao
tao chuyén sau.

(5) Xay dung thwong hiéu quoc gia vé
nguén nhan luc Viéet Nam

Xay dung thuong hiéu nguén nhan lyc
Viét Nam v6i nhiing nét dac trung riéng voi
kién thtrc chuyén mon nghiép vu va nhirng ky
ning nghé nghiép chuyén nghiép, xem ngudn
nhan lyc 14 tai nguyén quy ciia quoc gia can
duoc xay dung va phat huy, nhat 1a trong boi
canh hoi nhap AEC, hudng dén nén kinh té
tham dung ngudn nhén lyc chuyén mén va
ky nang.

(6) Nghién ctru va du bdo thuong xuyén
thi truong lao dong AEC

Nha nudc can c6 dinh huéng phat trién
ngudn nhan lyc trong tinh hinh méi véi tinh
ho1 nhap sau rong trong khu vuc va hudng
dén hoi nhdp sau rdng vao nén kinh té thé
giéi ma trude mat 1a cac ASEAN + va TPP va
cac hi¢p dinh song phuong Viét Nam vdi cac
nuée. Thyc tién d6, doi hoi ngudn nhan luc
can duoc dinh huéng phat trién, du bao véi
gbc do vi mo ciia Nha nuée, nguoi sir dung,
nhu cau ddo tao, thudng xuyén cap nhat tinh
hinh ngudn nhan lyc cac nudc trong AEC dé
dinh vi lai nguén nhan lyc Viét Nam hang nam
dé co hudng phat trién dung din, tranh xa roi
thuc tién.

(7) Lién két véi cdc nuwée trong AEC dé
phat trién nguon nhan lyc theo huong cung
thing

Ngudn nhan luc cta cac qudc gia trong
AEC véi nhitng thé manh rat dic thu (vé luong
va chit) do do lién két dé cung thang 1a diéu
hoan toan kha thi, hon nira hdi nhap cting déng
thoi cung hudng lgi va cliing chia s¢ dé khai
thac lo1 ich nguén nhan luc cta nhau dé dat
muc tiéu chung cua AEC.

(8) Hoan thién cdc ky nang hé tro nghé
nghiép

Céc k¥ nang nghé nghiép can dugc cu
thé theo tirng nganh nghé, theo ting cap bac
trinh 39, hudng dén chimg chi hoa cac k¥ niang
theo chuan qudc té, theo d6 can tap trung vao
cac k¥ nang: ngoai ngir, cong ngh¢ thong tin,
giao tiép, lam viéc nhom, quan 1y thoi gian,
thuyét trinh, . ...

(9) Khai thac diéu kién dan sé vang
hién nay

Khai thac hét nhimng diéu kién dan sb
vang hién nay mang lai trude khi chuyén sang
dan s6 gia (sau nam 2025). Theo d6, can ting
cudng st dung ngudn nhan lyc trén san nha
va hudng dén xuat khau sang cac nudc khu
vuc AEC, hudéng dén xa hoi lao dong, hoc tap.
Can dinh hudng tinh than hoc tap, lao dong
va cong hién ¢ nhiing ngudi trong do tudi lao
dong trude khi qua tré (qua gia).

(10) Pau ti vao tém nganh nghé truée
mdt va cac nganh nghé sé dwoc c¢éng nhan
trong tuong lai

Can nhanh chéng dau tu vao tam nganh
nghé thoa thuan ty do di chuyén trong AEC.
Dong thoi can nghién ctru, dy béo nhitng nganh
nghé s& duoc tiép tuc bd sung trong twong lai
dé dau tu mang tinh don dau tir bay gio vé
ngudn nhan lyc.
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(11) Khai thic va tin dung nguon nhan
luc Viét kiéu

Viét Nam c6 luong kiéu bao, luc luong
lao dong va nhitng ngudi dang hoc tap & cac
nudce rat 16n véi trén 4,5 triéu nguoi, cO mat
trén 130 quéc gia, ving lanh tho, trong do rat
nhiéu nguoi co trinh do cao, chuan quéc té.
Do d6, thu hiit ngudn nhan luc nay dé gop
vao ngudn nhan luc nude nha 1 rat can thiét
va quan trong, s€ tdc dong lan téa ciling nhu
g6p phan gia ting thuong hiéu ngudn nhan
luc Viét Nam trén ban do thé giéi néi chung
va trong AEC noi riéng (truong hop GS. Ngb
Bao Chau la vi du).

(12) Néng cao thé trang va sirc khoe doi
voi nguon nhan luc Viét Nam

Thé trang va sirc khoe tt ciing c6 nhiing
dong gop vao thé manh ctia ngudn nhén luc
va sy thanh cong trong cong viéc. Viét Nam
thudc nudce co su phat trién vé céc chi sb strc
khoe chua cao ca vé chiéu cao, cang nang, ca
vé thé chit stc luc va sttc bén bi. Tir do, can
c6 chién lugc qubc gia vé ning cao thé trang
va suc khoe nguoi Viét voi nhitng dinh hudng
vé dinh dudng, rén luyén, tu van strc khoe sinh
san, hé thong y té toan dan va ning cao ¥ thirc
nguoi dan vé strc khoe, thé trang nhan lyc (nhu
Han Qudc, Nhat Ban dé c6 nhimng thanh cong
vuot bac vé van dé nay).

6. Két ludn

Viét Nam la thanh vién tich cuc trén
nhiéu phuong dién trong ASEAN va chic
chan ciing sé& 1a thanh vién nang no va cé trach
nhiém trong AEC. V& phuong dién ngudn
nhén lyc, Viét Nam véi nhiéu thé manh kha
r& nét song hanh ciing ton tai kha nhiéu diém

46

yéu. Thuc tién d6 duoc chimg minh thong
qua phan tich SWOT voi: 58-5W- 40-4T,
bao quat hau hét cac khia canh ngudn nhan
lgyc Viét Nam tu lugng dén chat, tir quan ly
nha nudc dén ngudi lao dong (3 nha & lao
dong): Nha nudc, nha doanh nghi¢p, nha
dao tao va nguoi lao dong, déng tho1 co tinh
so sanh v6i cac thanh vién khac trong AEC.
Tir &6 da dé xuét giai phap (12 giai phap)
dé nang cao tinh canh tranh ctia ngudn nhan
lyc nude nha trong thoi gian téi voi diém
nhan chi yéu tir goc 6 quan 1y nha nuéc,
tinh lién két, dén nhitng giai phap tap trung
vao chuyén mon, ky nang, theo hudng dinh
hinh vi tri nguén nhan lyc Viét Nam & muc
trung binh hudng dén muc cao va tan dung &
murc thap d6i voi ngudn nhén lyc phd thong.
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