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TÓM TẮT
Nghiên cứu này tập trung hệ thống hóa cơ sở lý luận về chất lượng nguồn 
nhân lực, đặc biệt là đội ngũ cán bộ công chức, viên chức (CCVC), đồng thời 
xác định các tiêu chí đánh giá chất lượng cũng như các yếu tố tác động đến 
chất lượng đội ngũ này. Thông qua phân tích thực tiễn và đánh giá tình hình 
chất lượng đội ngũ cán bộ CCVC tại thị xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long trong 
giai đoạn 2021 - 2023, nghiên cứu đã làm rõ những thành tựu đạt được, các 
hạn chế còn tồn tại của đề án, cùng với nguyên nhân dẫn đến các hạn chế đó. 
Trên cơ sở những phân tích và đánh giá, nghiên cứu đã xác định các yếu tố 
cốt lõi ảnh hưởng đến chất lượng đội ngũ cán bộ CCVC, bao gồm năng lực 
chuyên môn, cơ chế tuyển dụng, hoạt động đào tạo, và chính sách đãi ngộ. 
Từ đó, đề xuất các giải pháp cụ thể nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán 
bộ CCVC tại thị xã Bình Minh trong thời gian tới.
Từ khóa: chất lượng, đội ngũ cán bộ công chức, viên chức

ABSTRACT
This study focuses on systematizing the theoretical foundations of human 
resource quality, particularly the quality of civil servants and public employees. 
It also identifies evaluation criteria and factors affecting the quality of this 
workforce. Through analyzing practical data and assessing the quality of civil 
servants and public employees in Binh Minh Town, Vinh Long Province, during 
the 2021–2023 period, the study highlights achievements, existing limitations 
of the project, and the causes of those limitations. Based on the analysis and 
evaluation, the study identifies core factors influencing the quality of civil 
servants and public employees, including professional competence, recruitment 
mechanisms, training activities, and incentive policies. Subsequently, it proposes 
specific solutions to improve the quality of civil servants and public employees 
in Binh Minh Town in the coming period.
Keywords: quality, civil servants, public employees.
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Thị xã Bình Minh nằm ở phía Tây Nam 
tỉnh Vĩnh Long, cách thành phố Vĩnh Long 32 
km, trung tâm Thành phố Hồ Chí Minh 167 
km, và gần trung tâm thành phố Cần Thơ. Là 
trung tâm kinh tế lớn của tỉnh, thị xã Bình 
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Minh giữ vai trò quan trọng như một đô thị vệ 
tinh của thành phố Cần Thơ, sở hữu hệ thống 
giao thông thủy, bộ và cơ sở hạ tầng thuận lợi 
để phát triển và hợp tác. Ngoài ra, với vị trí 
địa lý và điều kiện tự nhiên thuận lợi, cùng hệ 
thống cơ sở hạ tầng tương đối đồng bộ, thị xã 
Bình Minh có tiềm năng lớn để phát triển đô 
thị hóa bền vững. Tuy nhiên, để khai thác tối 
đa các lợi thế này, thị xã cần đội ngũ CCVC 
có trình độ chuyên môn cao, khả năng thích 
ứng với thay đổi, hiểu biết pháp luật và tận 
tâm. Thực tế hiện nay, đội ngũ CCVC tại Bình 
Minh đang đối mặt với nhiều thách thức như 
kinh nghiệm thực tiễn còn hạn chế, trình độ 
chuyên môn chưa đồng đều, kỹ năng quản lý 
và mềm còn yếu, cùng tư tưởng ỷ lại và kém 
sáng tạo. Những vấn đề này ảnh hưởng đến 
hiệu quả hoạt động của bộ máy hành chính và 
chất lượng dịch vụ công. Do vậy, cần có sự 
đánh giá khách quan, toàn diện về thực trạng 
đội ngũ CCVC, từ đó đề xuất giải pháp nâng 
cao chất lượng, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh 
tế - xã hội địa phương và cải cách hành chính. 
Vì thế, nhóm nghiên cứu chọn đề tài “Giải 
pháp nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ 
công chức, viên chức tại thị xã Bình Minh, 
tỉnh Vĩnh Long” để nghiên cứu.

2. Cơ sở lý luận có liên quan và phương 
pháp nghiên cứu

2.1 Cơ sở lý luận có liên quan

2.1.1 Tiêu chí đánh giá chất lượng đội 
ngũ cán bộ CCVC

Chất lượng là tập hợp các yếu tố phản ánh 
chất lượng cá nhân qua ba nhóm thể lực - trí 
lực - tâm lực với các yếu tố khác nhau như:

- Trí lực của cán bộ CCVC bao gồm trình 
độ học vấn, kiến thức chuyên môn nghiệp vụ, 
kỹ năng nghề nghiệp và kinh nghiệm làm việc.

- Tâm lực của cán bộ CCVC gồm phẩm 
chất chính trị, đạo đức, thái độ làm việc.

- Thể lực biểu hiện ở các chỉ tiêu về sức 
khỏe trên phương diện y tế và tiêu chí về độ tuổi

2.1.2 Nội dung nâng cao chất lượng đội 
ngũ cán bộ CCVC

- Công tác quy hoạch, tuyển dụng

- Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao chất lượng 
đội ngũ cán bộ CCVC

- Việc sử dụng đội ngũ cán bộ CCVC

- Công tác thanh tra, kiểm tra, đánh giá

2.2. Phương pháp nghiên cứu

- Phương pháp thu thập số liệu

Số liệu thứ cấp được thu thập qua các 
báo cáo, Số liệu niên giám thống kê,… từ năm 
2021 đến hết năm 2023. 

Số liệu sơ cấp được thu thập bằng phương 
khảo sát đội ngũ cán bộ CCVC đang làm việc 
trực tiếp tại thị xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long.

- Phương pháp xử lý số liệu: Để đánh 
giá thực chất lượng đội ngũ cán bộ CCVC tại 
thị xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long, đề án sử 
dụng các số liệu thứ cấp thu thập qua các báo 
cáo, Số liệu niên giám thống kê,… từ năm 
2021 đến hết năm 2023. Thông qua số liệu thu 
thập được, tập hợp thống kê và tổng hợp mô 
tả thành các bảng số liệu, các biểu đồ,... bằng 
phần mềm Excel. Đồng thời, sử dụng phương 
pháp thống kê, so sánh để đối chiếu giữa các 
năm, tiến hành so sánh các nội dung. Sử dụng 
kết quả phân tích thấy mặt đạt được và mặt hạn 
chế của thực trạng chất lượng đội ngũ cán bộ 
CCVC tại thị xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long. 
Từ đó làm cơ sở đề xuất các giải pháp nâng 
cao chất lượng đội ngũ cán bộ CCVC tại thị 
xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long.
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3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN

3.1 Chất lượng đội ngũ cán bộ CCVC 
thông qua thể lực

*Cơ cấu cán bộ CCVC theo giới tính 
và độ tuổi

Qua Bảng 1 ta thấy rằng, số lượng cán 
bộ CCVC nam trong giai đoạn 2021-2023 dao 
động từ 350 đến 385 người, chiếm tỷ lệ bình 
quân 70,17%. Trong khi đó, tỷ lệ bình quân 
của cán bộ CCVC nữ là 29,83%. Đây là sự 
chênh lệch khá cao về cán bộ CCVC tại thị 
xã Bình Minh. Qua khảo sát thực tế nhận thấy 
cán bộ CCVC nữ tham gia công tác tại các xã 
chủ yếu ở các chức danh Hội Liên hiệp Phụ 
nữ, Hội nông dân và Văn phòng - Thống kê, 
Tài chính - kế toán. Như vậy, cơ cấu cán bộ 
CCVC tại thị xã Bình Minh chưa hợp lý, cần 
tăng tỷ lệ cán bộ CCVC là nữ giới cho phù hợp.

Cũng qua Bảng 01 ta thấy rằng, trong 
giai đoạn 2021 - 2023, cơ cấu độ tuổi trong 
đội ngũ cán bộ CCVC tại thị xã Bình Minh, 
tỉnh Vĩnh Long đã có những thay đổi đáng 

chú ý. Tỷ lệ cán bộ CCVC dưới 30 tuổi tăng 
từ 19,50% (104 người) năm 2021 lên 27,16% 
(140 người) năm 2023, cho thấy sự trẻ hóa 
đội ngũ, điều này có thể phản ánh chính sách 
tuyển dụng ưu tiên cán bộ CCVC trẻ, nhằm 
đảm bảo một lực lượng lao động năng động, 
sáng tạo và chuẩn bị nguồn nhân lực kế cận 
cho các vị trí quan trọng trong tương lai. Tỷ 
lệ cán bộ CCVC từ 31 đến 50 tuổi tuy có sự 
biến động nhưng vẫn duy trì ở mức cao nhất, 
chiếm 52,77% tỷ lệ bình quân, cho thấy nhóm 
tuổi này chiếm ưu thế trong các vị trí lãnh đạo, 
quản lý và giữ vai trò chủ chốt trong bộ máy 
hành chính. Ngược lại, tỷ lệ cán bộ CCVC 
trên 50 tuổi giảm từ 25,16% (134 người) năm 
2021 xuống 18,52% (95 người) năm 2023, 
chủ yếu do các cán bộ trong độ tuổi này nghỉ 
hưu hoặc tinh giản biên chế. Những thay đổi 
này phản ánh xu hướng trẻ hóa đội ngũ cán 
bộ, đồng thời duy trì sự ổn định trong nhóm 
tuổi trung niên, góp phần tạo ra một đội ngũ 
cán bộ công chức viên chức linh hoạt, có năng 
lực và sẵn sàng đáp ứng yêu cầu cải cách hành 
chính trong tương lai.

Bảng 1: Cơ cấu đội ngũ cán bộ CCVC tại thị xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long 
giai đoạn 2021 - 2023

Nội dung
Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Tỷ lệ 

bình 
quân

Số lượng 
(người)

Tỷ lệ 
(%)

Số lượng 
(người)

Tỷ lệ 
(%)

Số lượng 
(người)

Tỷ lệ 
(%)

1. Về giới tính
Nam 385 72,33 379 70,27 350 67,90 70,17
Nữ 147 27,67 160 29,73 165 32,10 29,83
Tổng 532 100,00 539 100,00 515 100,00 100,00
2. Về độ tuổi
Dưới 30 tuổi 104 19,50 149 27,70 140 27,16 24,79
Từ 31 đến 50 tuổi 294 55,35 262 48,65 280 54,32 52,77
Trên 50 tuổi 134 25,16 127 23,65 95 18,52 22,44
Tổng 532 100,00 539 100,00 515 100,00 100,00

Nguồn: Phòng Nội vụ thị xã Bình Minh, 2024
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3.2 Chất lượng đội ngũ cán bộ CCVC 
thông qua trí lực

3.2.1 Trình độ chuyên môn 

Trong những năm qua, để xây dựng được 
đội ngũ cán bộ CCVC có chất lượng cao, thị 
xã Bình Minh đã đặc biệt chú trọng đến việc 

nâng cao trình độ chuyên môn, thông qua việc 
tuyển dụng ngay từ ban đầu những ứng viên có 
trình độ chuyên môn nghiệp vụ thạc sĩ, đại học 
cùng với việc ban hành một số văn bản khuyến 
khích, tạo điều kiện cho cán bộ CCVC đi học 
tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.

Bảng 2: Trình độ chuyên môn của đội ngũ cán bộ CCVC tại thị xã Bình Minh, 
tỉnh Vĩnh Long giai đoạn 2021 - 2023

Nội dung Năm 
2021

Năm 
2022

Năm 
2023

So sánh tỷ lệ thay đổi  
(%)

Năm 
2022/2021

Năm 
2023/2022 BQ

Thạc sĩ 11 15 17 36,36 13,33 -97,86
Đại học 305 315 316 3,28 0,32 -99,99
Cao đẳng 23 26 29 13,04 11,54 -99,55
Trung cấp 128 135 102 5,47 -24,44 -99,95
Chưa qua đào tạo 65 48 51 -26,15 6,25 -100,51

Tổng 532 539 515 1,32 -4,45 -100,00

Nguồn: Phòng Nội vụ thị xã Bình Minh, 2024

Nhìn chung qua Bảng 2, ta thấy trình độ 
chuyên môn của đội ngũ cán bộ, CCVC tại 
thị xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long giai đoạn 
2021 - 2023 cho thấy những xu hướng rõ rệt 
về cải thiện chất lượng NNL. Đáng chú ý, số 
lượng cán bộ có trình độ thạc sĩ tăng mạnh 
từ 11 người (năm 2021) lên 17 người (năm 
2023), với tỷ lệ tăng trưởng lần lượt 36,36% và 
13,33% qua từng năm, cho thấy sự chú trọng 
của địa phương vào việc nâng cao năng lực 
lãnh đạo. Đội ngũ cán bộ có trình độ đại học 
và cao đẳng tăng nhẹ, cho thấy sự ổn định và 
phát triển bền vững trong đội ngũ cán bộ nòng 
cốt. Trong khi đó, nhóm cán bộ trung cấp giảm 
từ 128 xuống còn 102 người, và nhóm chưa 
qua đào tạo giảm từ 65 xuống còn 51 người. 
Từ các số liệu trên cho thấy, cán bộ CCVC 

thị xã Bình Minh cơ bản đảm bảo tiêu chuẩn 
về trình độ chuyên môn, đáp ứng yêu cầu của 
công việc, đặc biệt là những cán bộ công chức 
giữ chức danh lãnh đạo ở các vị trí đã có trình 
độ đại học hoặc thạc sĩ. Đó là một trong những 
điều kiện quan trọng và là thế mạnh của thị xã 
Bình Minh trong giai đoạn hội nhập quốc tế 
mạnh mẽ, sâu rộng.

3.2.2 Trình độ lý luận chính trị

Qua Bảng 3 ta có thể thấy trình độ lý 
luận chính trị của đội ngũ cán bộ CCVC hiện 
nay tập trung phần lớn ở nhóm có trình độ sơ 
cấp và chưa qua đào tạo (nhóm khác), nhưng 
có thể thấy rõ xu hướng tỷ lệ cán bộ CCVC 
đạt trình độ cao cấp và trung cấp chính trị 
ngày càng tăng mạnh. Cụ thể là nhóm cán 
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bộ có trình độ cử nhân và cao cấp lý luận 
chính trị có sự tăng trưởng nổi bật, từ 61 
người vào năm 2021 lên 67 người vào năm 
2022 (tăng 9,84%) và 85 người vào năm 2023 
(tăng 26,87%). Bởi lẽ, theo quy định của Bộ 

Nội Vụ, các công chức muốn đăng ký dự thi 
nâng ngạch chuyên viên lên ngạch chuyên 
viên chính và chuyên viên cao cấp thì phải 
có bằng tốt nghiệp Cao cấp lý luận chính trị 
hoặc Cử nhân chính trị.

Bảng 3: Trình độ chuyên môn của đội ngũ cán bộ CCVC tại thị xã Bình Minh, 
tỉnh Vĩnh Long giai đoạn 2021 - 2023

Nội dung Năm 
2021

Năm 
2022

Năm 
2023

So sánh tỷ lệ thay đổi 
(%)

Năm 
2022/2021

Năm 
2023/2022 BQ

Cử nhân, cao cấp 61 67 85 9,84 26,87 -99,88
Trung cấp 152 177 189 16,45 6,78 -99,91
Khác 319 295 241 -7,52 -18,31 -100,03

Tổng 532 539 515 1,32 -4,45 -100,00

Nguồn: Phòng Nội vụ thị xã Bình Minh, 2024

3.3 Chất lượng đội ngũ cán bộ CCVC 
thông qua tâm lực

3.3.1 Về phẩm chất chính trị, đạo đức, 
lối sống

Trong thời gian qua, đội ngũ cán bộ 
CCVC tại thị xã Bình Minh về cơ bản có 
bản lĩnh chính trị vững vàng, lối sống giản 
dị, và tinh thần trách nhiệm cao trong công 
việc chung. Tuy nhiên, một số ít cán bộ 
CCVC chịu ảnh hưởng từ những tác động 
của kinh tế thị trường nên đôi khi gặp khó 
khăn trong việc giữ vững phẩm chất đạo đức 
nghề nghiệp, chẳng hạn như biểu hiện thiếu 
gần gũi với nhân dân, hoặc chưa thực sự phát 
huy tinh thần tiết kiệm, dân chủ trong công 
tác. Ngoài ra, vẫn còn một số CCVC cần 
chú ý hơn đến việc nâng cao ý thức kỷ luật, 
trách nhiệm tập thể và tăng cường sự đoàn 
kết trong nội bộ, tránh phát ngôn hay hành 
động thiếu cân nhắc. Việc duy trì và củng 
cố niềm tin của nhân dân vào các cấp chính 

quyền là một mục tiêu mà tập thể CCVC tại 
địa phương luôn hướng tới.

Qua Bảng 4, thực tế theo kết quả đánh 
giá đội ngũ cán bộ CCVC của Ban Tổ chức 
thị xã Bình Minh về mặt phẩm chất chính 
trị, đạo đức, lối sống từ năm 2021 đến năm 
2023 cho thấy, số lượng cán bộ CCVC được 
đánh giá tốt đến rất tốt là khá cao (năm 2021 
trong tổng số 531 cán bộ CCVC được đánh 
giá có 358 người được đánh giá phẩm chất 
chính trị rất tốt và tốt; năm 2023 trong tổng 
số 515 cán bộ CCVC được đánh giá có 102 
người được đánh giá rất tốt và 258 được đánh 
giá tốt. Tuy nhiên, vẫn còn có cán bộ CCVC 
có phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống bị 
đánh giá ở mức trung bình và kém (năm 2021 
có 84 người bị đánh giá trung bình và 90 bị 
đánh giá kém; năm 2022 có 80 người bị đánh 
giá trung bình và 84 bị đánh giá kém; năm 
2023 có 86 người bị đánh giá trung bình và 
70 bị đánh giá kém).
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Bảng 4. Đánh giá phẩm chất chính trị 
của đội ngũ cán bộ CCVC trong các cơ 
quan hành chính tại thị xã Bình Minh, 
tỉnh Vĩnh Long giai đoạn 2021 - 2023

Đơn vị: Người

Năm Rất 
tốt Tốt Trung 

bình Kém Tổng

2021 84 274 84 90 531
2022 106 270 80 84 539
2023 102 258 86 70 515

Nguồn: Phòng Nội vụ thị xã Bình Minh, 2024

4. KẾT LUẬN VÀ ĐỀ XUẤT GIẢI 
PHÁP

4.1 Kết luận

Nhận thức sâu sắc về tầm quan trọng của 
việc nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ công 
chức, viên chức là điều kiện tiên quyết cho sự 
thành công của công cuộc công nghiệp hóa, 
hiện đại hóa đất nước, cũng như quá trình hội 
nhập quốc tế trong bối cảnh mới. Vai trò của 
đội ngũ cán bộ công chức, viên chức không chỉ 
giới hạn ở việc thực thi các chính sách, mà còn 
góp phần định hướng, thúc đẩy sự phát triển 
kinh tế - xã hội ở mọi cấp độ. Trên cơ sở đó, 
Đảng và Nhà nước ta đã xác định rằng, việc 
xây dựng đội ngũ cán bộ có phẩm chất chính 
trị vững vàng, trình độ chuyên môn cao và đạo 
đức trong sáng là nhiệm vụ sống còn để đáp 
ứng yêu cầu phát triển bền vững của đất nước. 
Đặc biệt, đối với cấp cơ sở - nơi trực tiếp triển 
khai và thực hiện các chủ trương, chính sách 
- chất lượng của đội ngũ cán bộ công chức, 
viên chức có ý nghĩa rất quan trọng trong việc 
chuyển hóa các kế hoạch trên giấy thành hiệu 
quả thực tế.

Đề tài đã nghiên cứu thực trạng đội ngũ 
cán bộ công chức, viên chức tại thị xã Bình 

Minh cho thấy đội ngũ cán bộ công chức, 
viên chức trên địa bàn thị xã được đào tạo, 
bồi dưỡng cơ bản có trình độ đạt chuẩn, có lập 
trường chính trị vững vàng, giữ được phẩm 
chất, đạo đức cách mạng, trong đó có một 
bộ phận không nhỏ có trình độ chuyên môn, 
trình độ quản lý, đã đóng góp tích cực cho 
việc thực hiện nhiệm vụ chính trị của thị xã 
nói chung và các xã, phường, thị trấn trên địa 
bàn thị xã nói riêng. Tuy nhiên, thực tiễn cho 
vẫn còn nhiều bất cập và những mặt còn hạn 
chế về chất lượng đội ngũ cán bộ công chức, 
viên chức. Đây là thách thức lớn đặt ra, đòi 
hỏi phải có giải pháp hợp lý, tích cực để nâng 
cao chất lượng đội ngũ cán bộ công chức, viên 
chức tại thị xã Bình Minh hiện nay.

4.2 Đề xuất giải pháp nâng cao chất 
lượng đội ngũ cán bộ CCVC tại thị xã Bình 
Minh, tỉnh Vĩnh Long

Thứ nhất, Nâng cao chất lượng công tác 
quy hoạch đội ngũ cán bộ CCVC tại thị xã 
Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long: Quy hoạch cán bộ 
CCVC là một nội dung trọng yếu của công tác 
cán bộ, bảo đảm cho công tác cán bộ đi vào nề 
nếp, chủ động, đáp ứng cả nhiệm vụ trước mắt 
và lâu dài; làm căn cứ để đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ vững vàng về chính trị, trong sáng về 
đạo đức, thành thạo về chuyên môn, nghiệp 
vụ, có trình độ và năng lực, nhất là năng lực 
trí tuệ và thực tiễn tốt. Xuất phát từ những hạn 
chế, yếu kém trong công tác quy hoạch đội ngũ 
cán bộ CCVC tại thị xã Bình Minh, trong thời 
gian tới để nâng cao chất lượng của công tác 
quy hoạch cán bộ CCVC tại thị xã Bình Minh 
cần thực hiện tốt các nội dung sau: Phòng Nội 
vụ thị xã Bình Minh cần xây dựng kế hoạch, 
hướng dẫn thực hiện quy hoạch cấp uỷ nhiệm 
kỳ 2025 - 2030 và các chức danh chủ chốt của 
cấp uỷ, HĐND, UBND; Xây dựng quy hoạch 
phải bảo đảm có tầm nhìn xa, có sự kế thừa, 
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phát triển và cơ cấu hợp lý; Quy hoạch phải 
xuất phát từ yêu cầu nhiệm vụ chính trị và thực 
tế đội ngũ cán bộ, công chức của từng thời kỳ 
để xác định tiêu chuẩn, cơ cấu đội ngũ cán bộ, 
công chức trong quy hoạch.

Thứ hai, Nâng cao hiệu quả công tác đào 
tạo bồi dưỡng đội ngũ cán bộ CCVC tại thị 
xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long: Để nâng cao 
chất lượng đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ 
CCVC cần chú ý đổi mới mạnh mẽ nội dung, 
hình thức đào tạo, bồi dưỡng cho đội ngũ cán 
bộ CCVC theo chức danh. Trong đó cần chú 
ý bồi dưỡng kiến thức, kỹ năng, nghiệp vụ, 
cập nhật những chủ trương, chính sách mới 
và kinh nghiệm thực tế trong việc giải quyết 
những tình huống cụ thể thường xảy ra ở cơ 
sở là yếu tố quyết định. Để công tác đào tạo, 
bồi dưỡng đội ngũ cán bộ CCVC có hiệu quả, 
cần làm tốt các nội dung sau: Việc đào tạo, bồi 
dưỡng đội ngũ cán bộ CCVC phải theo quy 
hoạch, kế hoạch gắn với việc sử dụng; Nội 
dung đào tạo, bồi dưỡng phải phù hợp với yêu 
cầu từng công việc, vị trí công tác của thị xã; 
Tiến hành đào tạo nguồn cho các chức danh 
cán bộ chủ chốt;…

Thứ ba, Nâng cao chất lượng công tác 
tuyển dụng, bổ nhiệm, sử dụng đội ngũ cán bộ 
CCVC tại thị xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long: 
Để nâng cao chất lượng công tác tuyển dụng, 
thị xã Bình Minh cần chú trọng đến các giải 
pháp sau: Tuyển dụng theo chỉ tiêu biên chế 
và nhu cầu công việc; Thu hút nhân tài; Đảm 
bảo quy trình bầu cử, bổ nhiệm cán bộ. Công 
tác tuyển dụng đóng vai trò quan trọng trong 
việc tìm kiếm những cán bộ, CCVC vừa có tài, 
vừa có đức để thực hiện nhiệm vụ. Tuy nhiên, 
việc bố trí, sắp xếp và sử dụng cán bộ CCVC 
mới thực sự là chìa khóa để họ phát huy năng 
lực trong công việc. Để đảm bảo công tác bố 
trí, sắp xếp cán bộ CCVC đạt hiệu quả cao, 

cần tuân thủ các nguyên tắc sau: Việc bố trí 
phải xuất phát từ nhiệm vụ và yêu cầu của từng 
vị trí chức danh công việc; Đảm bảo cán bộ 
được sắp xếp theo đúng chuyên môn, ngành 
nghề đã được đào tạo – đây là yếu tố mang 
tính nguyên tắc; Dựa trên kết quả đánh giá và 
quá trình tuyển chọn, bố trí cán bộ phải thực 
hiện đúng người, đúng việc, đúng sở trường, 
tránh cảm tính hoặc thiếu căn cứ.

Thứ tư, Nâng cao chế độ đãi ngộ, tạo 
động lực đối với đội ngũ cán bộ CCVC tại thị 
xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long: Chế độ chính 
sách đãi ngộ đối với đội ngũ cán bộ CCVC là 
những quy định cụ thể nhằm động viên cán bộ 
CCVC để làm việc được tốt hơn. Trong những 
năm qua Đảng và Nhà nước ta rất quan tâm 
đến chế độ chính sách đãi ngộ đối với cán bộ 
CCVC nhưng đến nay chế độ, chính sách đối 
với cán bộ CCVC chưa hoàn thiện. Cụ thể là: 
Xây dựng các loại phụ cấp, hỗ trợ phù hợp với 
vị trí, chức danh công việc của cán bộ CCVC; 
Thực hiện chế độ bảo lưu lương, phụ cấp chức 
vụ đối với các cán bộ CCVC được điều động, 
luân chuyển; Hoàn thiện cơ chế tài chính nhằm 
hạn chế tham ô, tham nhũng; Lựa chọn những 
người có phẩm chất, đạo đức tốt, có năng lực 
quản lý giỏi làm tổ chức cán bộ; Cải cách chế 
độ tiền lương để cán bộ CCVC đủ nuôi sống 
bản thân và con cái.

Thứ năm, Nâng cao hiệu quả công tác 
đánh giá đối với đội ngũ cán bộ CCVC tại thị 
xã Bình Minh, tỉnh Vĩnh Long: Việc đánh giá 
cán bộ, công chức là một công tác quan trọng 
và không thể thiếu trong công tác tổ chức cán 
bộ. Đây là cơ sở vững chắc để thực hiện các 
quyết định về lựa chọn, bố trí, sử dụng, bổ 
nhiệm cũng như các chính sách liên quan đến 
đội ngũ cán bộ CCVC. Một hệ thống đánh 
giá không chính xác sẽ dẫn đến những hệ 
lụy tiêu cực đối với hiệu quả hoạt động của 
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tổ chức. Tuy nhiên, công việc này đòi hỏi sự 
thận trọng, vì tính nhạy cảm và phức tạp của 
nó. Để quá trình đánh giá cán bộ, công chức 
được thực hiện chính xác và hạn chế sai sót, 
từ đó chọn lựa đúng người có đức, có tài, đồng 
thời ngăn ngừa những phần tử thiếu năng lực 
hoặc cơ hội, một số giải pháp có thể được áp 
dụng. Cụ thể, UBND các xã, phường, thị trấn 
cần tổ chức họp định kỳ hàng năm với các cơ 
quan, chi bộ để đánh giá, phân loại hiệu quả 
công tác của cán bộ CCVC theo 4 tiêu chí: 
Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, hoàn thành tốt 
nhiệm vụ, hoàn thành nhiệm vụ nhưng còn hạn 
chế về năng lực và không hoàn thành nhiệm 
vụ. Kết quả đánh giá tại các xã, phường, thị 
trấn cần được tổng hợp và gửi về phòng Nội 
vụ thị xã để làm cơ sở cho công tác thi đua, 
khen thưởng.
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