TAP CHI KHOA HOC BAI HOC CUU LONG
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Tom tit
hoi nghlep da va dang tro thanh mét lan séng méi thiic ddy sy phat
Kt;zen bén ving ctia nén kinh té Viét Nam trong nhwng nam gan day.
hong trao quoc gia khdi nghiép ciing da thiic day cdc co sé gido duc
dai hoc tham gia nhir mét trong nhitng nhdn 16 then chét dong vai tro quan
trong trong hé sinh thai khm nghiép. Pé co nhu’ng buwde di vitng chdc va hoc
hoi kinh nghiém tu cdac quoc gia di trede, nhiéu dé tai ciing nhu cong trinh
nghién ciru da dwoc trién khai, nham néng cao hiéu biét vé cdch thirc hoat
dong ciing nhw xay dwng mét vieom wom khoi nghiép sdang tao, dé hé tro' thiét
thue cho sy phat trién ciia cdc logi hinh doanh nghiép. Cac Truong dai hoc
ciing dang xdy dung cho minh mét mé hinh hé sinh thdi khoi nghiép va doi
maoi sang tao, nham két néi véi hé sinh thdi khéi nghiép cua Tinh thanh mot
hé sinh thai theo khong gian voi quy mé rong lon
Tir khéa: Hé sinh thdi khoi nghiép va doi mdi sdng tao; Vwon wom doanh
nghiép;Vai tro Truwong dai hoc; Chuwong trinh hanh dong.
Entrepreneurship has become a new wave driving the sustainable development
of the Vietnamese economy in recent years. The national entrepreneurship
movement has also encouraged universities to participate as a key factor
in the entrepreneurial ecosystem. To take solid steps and learn from the
experiences of other countries, many research topics and projects have been
implemented to enhance understanding of how entrepreneurship works and
to build a creative startup incubator to support the development of various
types of businesses. Universities are also building their own entrepreneurial
ecosystem and fostering innovation to connect with the local entrepreneurial
ecosystem on a large scale.
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1. H¢ sinh thai khéi nghiép! tao khdi nghiép tao thanh hé sinh thai khoi
Theo CAm nang Nghién ctru hé sinh thai  nghiép (Novotny ez al., 2020). Tuong tu nhu

uom tao khéi nghiép (Research Handbook — hé sinh thai tw nhién, h¢ sinh thai khoi nghiép
on Start-Up Incubation Ecosystems), wom bao gdm mang ludi phuce tap va da dang cua
2 Truomg Pai hoc Ciru Long cac‘ t0 chu”c, ca nhan va cerlc tl;an,h pIAlan mf)l
34 Triong Dai hoc Ciru Long truong khac nhau tuong tac dé tac dong dén
" Ngudi chju trach nhiém chinh vé bai viér:  hoat dong khoi nghiép va hoat dong kinh t€
Tran Vinh Tuong (Email: tvtuong@gmail.com)  trong mot boi canh, khu vuc hodc dia phuong
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cu thé. Mot dac diém co ban cua hé sinh thai,
doanh nghiép hodc t6 chirc phai sir dung mot
s6 tai nguyén tir cc to chirc khac dé ton tai.
Céc cong ty mdi sang tao, thuong duoc goi la
cong ty khoi nghiép, 1a thanh phan trong mot
h¢ sinh thai s& gitip hd trg hodc can tré ho tiép
can cac ngudn tai nguyén va do d6 anh hudng

dén su phat trién va tac dong cia ho (Spigel
& Harrison, 2018; Spilling, 2017).

Cu thé hon, Snapshots ITP (2018) da
chi ra rang: Hé sinh thai khai nghiép (startup
ecosytem) 1a tap hop cac doanh nghiép khoi
nghiép (déng vai trd trung tim, din dit va
lanh dao h¢ sinh thai khéi nghlep) va cac ben
lién quan khéc (dong vai tro hd trg), bao gom
cac to chuc hd tro, cac td chuc tai tro von,
cac doanh nghiép 16n, cac Truong dai hoc/
Vién nghién ctru, cac nha cung cép dich vu,...
c6 mdi quan hé hiru co, cung ton tai va phat
trién bén virng. Nha nudce cd vai tro hd tro tao
dung moi truong phép ly cho hé sinh thai khaoi
nghiép phat trién. Sttc manh cua hé sinh thai
khoi nghiép tuy thudc vao su “gén két” chat
ché ctia cac thanh phan bén trong hé sinh thai

Theo Cuc Thong tin Khoa hoc va Cong
nghé Quéc gia, H¢ sinh thai khéi nghiép dugc
dinh nghia: “La mot tap hop cac tac nhan kinh
doanh tiém nang va hién tai lién két véi nhau,
céc td chirc kinh doanh nhu cac cong ty, cic
nha dau tu mao hiém, cac nha dau tu thién
than, cac ngan hang, cac Truong dai hoc, cac
co quan thudc khu vuc nha nudc, cac thuc thé
tai chinh) va cac qua trinh kinh doanh nhu ty
16 thanh 1ap doanh nghiép, s6 cic cong ty ting
truong cao, s cac doanh nhan khoi nghiép lién
tuc (serial entrepreneur), muc do tdm ly ban
thao (sellout mentality) trong cong ty va muc
dd tham vong kinh doanh, tat ca hop nhét chinh
thirc va khong chinh thirc dé két ndi, dan xép
va chi phdi cac hoat dong trong mdi trudng
doanh nghiép dia phuong”.

Hg¢ sinh thai khéi nghiép mang dac trung
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“giau thong tin”. Trong moi tru’Ong nhu vay,
cac ca nhan co the truy cip va tlep can cac
thong tin vé nhu cau cua ngudi mua moi, vé
cac cong nghé mai, vé cac kha ning van hanh
hodc giao dich, vé tinh kha dung ctia may moc,
vé cac dich vu marketing,...

Sy sin c6 ngudn lyc tai chinh 1a mot dac
diém quan trong khac cta hé sinh thai khoi
nghiép. Piéu dic biét quan trong 1a sé luong
can thiét cac nha dau tu khéi sy va von moi dé
cung cip tai chinh va su hd trg khac. Cac nha
dau tu thién than, cac nha khoi nghiép hién
thoi va cac nha quan ly cip cao déu dong mot
vai trd quan trong.

He¢ sinh thai khoi nghiép co vai trd cung
cép cc co hdi méi cho céc ca nhan, t6 chuc
nam trong hé thong. Hé sinh thai khoi nghiép
khong chi giup tang trudng trong co hdi vice
lam, ma con thuc day qua trinh hinh thanh cac
nganh cong nghiép méi. Piéu nay sé lai lam da
dang hoa co hoi viéc lam va giup cac cé nhan
c6 kinh nghiém va tai nang tim dugc viéc lam.

Theo nguén tir World Economic Forum
(2013), trong md hinh cac yéu t6 ciu thanh hé
sinh thai khoi nghiép, Truong dai hoc dong
vai tro vO cung quan trong trong h¢ sinh thai
khoi nghiép bai ngoai yéu té vai trd xuc tac,
Truong dai hoc con tac dong truc tlep to1 3
yéu t6 cdu thanh hé sinh thai khoi nghiép 1a:
Nguon nhan lyc, hé théng hd tro va cb van,
hoat dong gido duc va dao tao.

2. Vuon wom doanh nghiép

Vuon vom doanh nghiép 13 mé hinh hd
tro cac doanh nghiép khaoi nghiép hodc tro gitp
nhitng nguéri mudn thanh 1ap doanh nghiép, bang
cach cung cap nhiing dich vu - nhu: dich vu tu
van quan tri doanh nghiép; tiép cén tai chmh
von; hudn luyén, dao tao; va cac co hdi két nbi
- gitip giam bt cac chi phi t6 chic kinh doanh
méa mot doanh nghiép non tré s& rat kho khan
détu trang trdi (Gonzalez, M., LuceaR., 2001).
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Vuon vom khoi nghiép la tao ra mot
moi truong nudi dudng cac doanh nghiép
khéi su trong mot thoi gian nhét dinh, dé cac
dbi tuong nay vuot qua nhitng khé khin ban
dau, c6 thé ton tai va phat trién nhu nhiing
doanh nghiép doc 1ap (Chandra, A. & Fealey,
T, 2009). “Business Incubation in the United
States, China and Brazil:). Vuon wom doanh
nghiép dugc str dung nhu 1a nhitng cong cu phat
trién kinh té cua tit ca cac nude (Mubarak Al-
Mubaraki & Busler, 2010). Mt trong nhiing
hinh thirc hd tro hiru hiéu cho cac doanh nghiép
khoi su kinh doanh 1a thanh 1ap cac vuon wom
doanh nghiép. Vuon wom doanh nghiép sé 1a
cai ndi cho phép cac doanh nghi¢p hoc hoi,
trao d6i kinh nghiém, 13 noi cung cp théng
tin, tu vAn moi van dé lién quan gitp cho cac
doanh nghi¢p khéi sy tranh sy b ngd trong
budc dau khoi nghiép

Vuon vom khoi nghiép tdn tai cac loai
hinh bao gdm: Vudn wom trong cac khu cong
nghé cao, vuon wom Trong truong dai hoc va
vuon wom trong doanh nghiép. Chirc nang co
ban cua m6t vuon uom khoi tao doanh nghiép
thu:ong gdm hai van dé chinh 1a: (1) quan ly
vé s6 hitu tri tué - chuyén giao cong nghe,
wom tao; (2) hun luyén tang tbc khoi nghiép
(Aerts, Matthyssens, & Vandenbempt, 2007).

Céac nhan t6 quyét dinh dén sy thanh
cong cua viéc wvom tao doanh nghi¢p gom céc
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nhan t6 nhu: (1) ning luc cua ban than don V1
kinh doanh; (2) kha nang tiép can cac ngudn
lic tai chinh va vdn; (3) cac hd trg tai chinh
clia nhitng nha dau tu thién than; (4) nang lyc
cua doingii quan ly vuon wom trong vié¢c dinh
hinh méi trudng wom tao va thiét 1ap mbi quan
hé cho céc doanh nghiép tham gia vuon wom

Hé théng tiéu chi danh gia dinh luong
cho co s6 vom tao doanh nghiép bao gdm céc
yéu t6 ddu vao nhu: (1) dién tich theo thiét ké
va su dung; (2) muc do hai long voi co s& ha
tang k§ thuat cua vuon vom, (3) nhén lyc, Von
dau tu xay dung va phat trién co s ha tang,
(4) chi phi duy tri hoat dong thuong xuyén ctua
co sO wom tao, (5) nguodn tai chinh chi thuong
xuyén cho hoat dong cuia co s¢ wom tao, (6)
thoi gian can thiét dé dua vao van hanh ké tir
thoi diém du 4n co s¢ vom tao duoc cip quyét
dinh thi hanh

Xay dung vuon vom khéi nghiép la
mot qua trinh l1au dai va chiu sy tac dong cua
nhiéu yéu t& nhu chién lugc phat trién kinh té,
sy nhan thuc cia nhitng nguoi tham gia vao
khoi nghiép, mbi quan hé, sy hop téc, co s ha
tang, trinh d6 d6i ngii lao dong ciing nhu gido
duc - dao tao cua khu vuc, tao cong an viéc
lam, thu hat vén dau tu, nguén luc va nhiing
chinh sach hd trg tir Chinh phui.

3. Vai tro treweong dai hoc trong viéc xay
dung hé sinh thai khéi nghiép.
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Trudng dai hoc 1a mot thanh phan quan
trong trong hé sinh thai khoi nghiép va doi
moi sang tao qudc gia. Truong dai hoc thong
qua hoat dong nghién ctru khoa hoc, thuc day
nghién ciru tng dung va quan hé chit voi
céc doanh nghiép dé thuong mai hoa céc san
pham nghién ciru, cac y tuong sang tao cua
giang vién va sinh vién trong vuon wom khai
nghiép. Cac truong dai hoc 12 ngudn san xuat
tri thirc va cong nghé cho linh vuc san xuat va
kinh doanh, cung cip ¥ tuong doi dao va hd
tro dao tao vé cong nghé cho doanh nghiép,
tuyén chon va dao tao nhan tai cung cap cho
xa hoi mot doi ngli nhan lyc ¢é trinh do k¥
thuat, lanh nghé va tai nang.

Theo md hinh trén thé hién vai trd quan
trong cua truong dai hoc trong viée xay dung
h¢ sinh thai khoi nghiép nhu:

+ Cung cép diéu kién co sé vat chat,
ha ting k¥ thuat va ha ting thong tin truyén
thong, phong thi nghi€ém, phong nghién ctru
cho giang vién, sinh vién va doanh nghiép va
du an khoi nghiép.

+ Pao tao va phat trién nhan tai bao gdm
cac doanh nhan khéi nghiép, cac nha quan ly,
cac nha chuyén mon gioi. Bén trong truong hoc
cd vudn vom y tudng sang tao va moi truong
trai nghiém thuc tién gitip sinh vién tich lily kién
thure, k¥ nang va kinh nghi€m. Xay duyng cac mé
hinh d& trién khai thir nghiém du 4n khoi nghiép.

+ Thong qua cic y tuong dbdi méi sang
tao va dy an khoi nghiép, cung cap cho doanh
nghiép cic giai phap cong nghé nham théo g&
nhitng khé khan vudng mic trong quy trinh
san xuat kinh doanh, kich thich ing dung giai
phap cong nghé méi dé nang cao nang suét lao
dong va hi¢u qua lam viéc.

4. Pé xuit giai phap ting cwong vai
tro Truwong dai hoc trong viéc xay dung hé
sinh thai khéi nghi¢p va d6i méi sang tao.
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Chuong trinh hanh dong cua cac Truong
dai hoc dinh hudng theo Quyét dinh s6 844/QD-
TTg phé duyét D¢ an “HO tro hé sinh thai khoi
nghiép PMST quéc gia dén nam 2025”; Quyét
dinh s6 1665/QD-TTg Phé duyét Dé an “Hd trg
hoc sinh, sinh vién khdi nghiép dén nam 2025”.

Ngoai ra dya vao két qua khao sat thuc
dia mot nhom sinh vién dang theo hoc cac
nganh dao tao. Noi dung khao sat 1a cac yéu
t6 quan trong dé bat dau dy an khoi nghiép thi
két qua thay rang c6 45% vé kinh phi; 24% vé
dao tao va cd van, 17% vé y tudng khoi nghiép,
con lai la cac yéu t6 nhu thoi gian, dia diém. ..

Trén co so trén, dé xudt giai phap xay
dung h¢ sinh thai khoi nghiép nhu sau:

a. Hoan thién cong tdc to chirc va xdy
dung co ché chinh sdach

Truong dai hoc sé€ thanh 1ap cau lac bd
khoi nghiép tai Truong nham ting cuong thuc
hién chirc nang hd tro sinh vién khdi nghiép.
Cén ¢4 16 trinh hinh thanh cac yéu t cau thanh
cua hé sinh thai khoi nghiép tai Truong, xay
dung co ché hoat dong cua hé sinh thai khoi
nghiép, cac co ché, chinh sach hd trg hoc sinh
vién khoi nghiép; co ché, chinh sach hd trg
giang vién, nguoi lam cong tac hudng nghiép
hd tro sinh vién khai nghiép; xdy dung quy
trinh tham dinh, xét duyét, trién khai va co
ché dau tu, theo ddi, quan ly, giam st cac du
an, mo6 hinh kinh doanh dugc hinh thanh tir y
tudng cua sinh vién.

b. M¢ réng céng tdc truyén thong vé
khai nghiép

Hiang nam t6 chire su kién ngay hoi
khoi nghiép sinh vién trong toan Truong khen
thudng, ton vinh cac tap thé, ca nhan c6 dong
gbp tich cuc cho hoat dong khoi nghiép cua
sinh vién; T chtrc cac hoi nghi, hoi thao, dién
dan, cac cudc giao luu dé gidi thidu cc ¥ tudng,
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du an khoi nghiép cua sinh vién véi cac nha
dau tu, cic doanh nghiép trong va ngoai dia
phuong; Tuyén truyén, huéng dan hoc sinh
vién sir dung, khai thac ngudn thong tin, hoc
lidu tir cong thong tin khoi nghiép doi mai
sang tao qudc gia va ctia tinh Vinh Long; Xay
dung céc video clip vé y tuong, dy 4n va mod
hinh khoi nghiép cua sinh vién va giang vién.
¢. Tang cwong dao tao khoi nghiép

Theo khao sat thuc dia cuia nhom gém
100 sinh vién vé cac yéu td quan trong dé bat
dau dy an khoi nghiép thi 24% cho rang dao
tao va c6 van vé khoi nghiép 13 yéu td quan
trong nhat.

Nha truong c6 16 trinh thiét ké mon quan
tri khoi nghié€p vao chuong trinh dao tao cua
tat ca cac nganh dao tao.

Nha Truong xay dung chuong trinh dao
tao tuong thich vai cac giai doan khoi nghiép
ctia sinh vién cu thé giai doan tim y tuong khoi
nghiép; Thanh 1ap doanh nghiép va phat trién
doanh nghiép.

Nha truong xay dung chuong trinh bién
soan va ban hanh bg tai liéu cung cép kién thuc,
k¥ nang khoi nghiép cho sinh vién, tai li¢u dao
tao can bo tw van h tro sinh vién khéi nghiép,
tai licu dao tao giao vién hudng nghiép.

Nha truong lya chon va xay dung doi ngii
gidng vién lam cong tac c¢b van va tu van, hd
tro sinh vién khoi nghiép trong Nha Truong.
T6 chirc cac khéa dao tao, bdi dudng, nang cao
trinh do ddi v6i doi ngii can bd nay; khuyén
khich cac ca nhén c6 kién thirc, kinh nghiém
vé khoi nghiép tinh nguyén tham gia cong tac
tu van, hd tro sinh vién tai Truong.

d. Tao méi trwong hé tro sinh vién khéi
nghiép

Nha truong thuc day hoat dong nghién

ctru khoa hoc nham phat trién y tuong khoi
nghiép cho sinh vién, dic biét ngoai cac cudc
thi do cac hiép hoi to chirc, Nha truong s& to
chire cude thi “Y tudong khai nghiép” danh cho
sinh vién cua Truong.

Nha truong chi trong tai trg ngudn kinh
phi khi sinh vién nghién ctru khoa hoc nhim
nuoi dudng cac y tuong khoi nghiép cua sinh
vién.

Nha truong c6 ké hoach danh riéng co
s& vat chat, phong thi nghiém va khong gian
chung cho sinh hoat cac cau lac bo. Tao vuon
wom cho y tudng sang tao va doi méi. Stra
chira, cai tao, nang cép co sG vat chét, trang
thiét bi ciia cac nha truong dé hinh thanh moi
truong dich vu cung cip, hd tro khoi nghiép
cho sinh vién, tao khong gian chung cho sinh
vién cua cac truong trén cung dia ban, khu
vuc; ho tro kinh phi cho céc hoat dong khoi
nghiép, cac cau lac bd khoi nghiép.

e. Tiép tuc mé réng mé hinh doanh
nghiép trong truwong dai hoc va ting cuwong
hoat dpng hé tro lién két va hop tic vé hoat
dong khoi nghiép.

Muc tiéu ctia hop tac thuc day tinh than
khoi nghiép, mo rong tim kiém nhing y tuong
kinh doanh méi, y tudng kinh doanh sang tao
clia cac ca nhan, nhém c4 nhan, t6 chirc trong
pham vi trudng hoc va trén dia ban tinh, tr do
¢6 nhitng giai phap hd tro va tao diu kién thuan
loi dé hién thuc héa cac y tuong kinh doanh.

Dé xuit, xay dung co ché chinh sach va
tham gia tao 1ap moi trudng thuén loi dé thuc
day, hd tro qua trinh hinh thanh va phat trién
loai hinh doanh nghiép trong Truong c6 kha
nang tang trudng nhanh dya trén khai thac tai
san tri tu¢, cong ngh¢, mod hinh kinh doanh
moi, tdp trung vao cac nganh, linh vyc tiém
nang, thé manh trong phat trién kinh té xa hoi
cua dia phuong va khu vuec.
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f- Xdy dung vwon wom doanh nghiép

Thir nhat, Pia diém xay dung vuon
wom nén dit tai cac Truong Pai hoc, nham
muc dich thic dy phat trién cong nghé, tin
dung céac nguén Iwc tai chd, chii trong phat trién
cac nganh cong ngh¢ cao, tan dung cong ngh¢
méi dugc nghién ciru, trién khai va thuong mai
héa cac san pham méi duge nghién ctru nham
dap g yéu cau cua thi truong.

Thir hai, Can tang cudng h tro lién quan
dén tai chinh cho cac vudn wom khoi nghiép
trong mot thoi gian nhét dinh, vi chire nang co
ban ciia mot vuon wom khdéi tao doanh nghiép
thuong gdm hai vin dé chinh 1a: i) quan 1y vé
s& hitu trf tué - chuyén giao cong nghé, wom
tao; ii) hudn luyén ting tbc khai nghiép, hd tro
kéu goi von dau tu, xin kinh phi tai trg, cung
cap céc dich vu hd tro doanh nghiép mot cach
toan dién.

Thir ba, Co ché sir dung ngudn kinh phi
thuc hién cac chuong trinh. Vuon wom hoat
dong trén co s& hach toan thu - chi véi sy hd
tro ban dau ctia Nha nuée hodc céac td chire tai
trg, vay nén can c6 chinh sach cho phép vuon
wom dat duogc sy doc 1ap vé tai chinh véi thoi
han nhit dinh sau khi thanh lap.

Thit tur, Cong tac trién khai xay dung co
s& vat chét, két cu ha te“mg, tim kiém déi tac,
cac don vi tham gia va van hanh vuon vom can
co su déng b, tranh tinh trang kéo dai, khién
vuon uvom cham dugc dua vao hoat dong va
lam gidm hi¢u qua cua cac du an tai trg.

Thir nam, M¢& rong mang luéi chuyén
gia, bao gébm cac chuyén gia 13 cac nha khoa
hoc cta cac Truong Pai hoc va cac nha khoa
hoc khéac cong tdc ¢ cac So, Ban, Nganh cua
Tinh cung véi cac hoat dong dich vu chuyén
nghiép nham phuyc vu cong tac wom tao.

Thur sau, Xay dung va ban hanh cac chinh
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sach uu dai, cling nhu chu trong cong tac dao
tao vé chuyén mdn nghiép vu cho cac can bo
quan ly va van hanh vuon vom.

Hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép 1a
mot qua trinh xay dung tir ban dau trai qua
nhiéu giai doan phat trién méi cé sy thay
d6i vé chat dam bao cho thanh qua cua khoi
nghiép phat trién. Ciing giébng nhu chinh ban
than hoat dong khoi nghiép cling phai trai
qua nhiéu giai doan phat trién nhu: Giai doan
nhén thue, giai doan kham pha, giai doan trai
nghiém, giai doan khéi nghiép, giai doan phat
trién va giai doan thanh cong. Vi vai trd quan
trong cua minh trong h¢ sinh thai khoi nghiép,
Truong dai hoc xay dung vuon wom, khong
gian nghién ctru va hd tro nhidu mat vé co
ché quan 1y ciing nhu tai trg vat chat. C6 nhu
vay mdi hinh thanh moi trudong cua Dai hoc
khdi nghiép.
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