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Tom tit

ang cao hiéu qua dao tao sau dai hoc la nhiém vu wu tién hang dau

trong qud trinh xdy dwng chién lwoc phdt trién ciia cdc truong cé

dao tgo sau dai hoc, voi ky vong cung cd;D cho xda hoi ngudn luc co
nang lwc véi pham chat t6t, di sirc ddp vmg nhu cau ciia cde bén lién quan,
tieng buoc khcfng dinh thuwong hiéu va uy tin dao tao sau dai hoc. Pé dat duoc
ky vong do, bai viét dé xudt nam gidi phdp néng cao hiéu qua dao tao sau dai
hoc: Xay dung chién lwoc dao tao ro rang va gcfn v&i nhu cau xa héi; Tao
moi truong nghién cvu 16t nhdt cho hoc vién; Hé tro hoc vién tié’p can moi
triwong nghién citu; Tao déng lwc nghién cieu cho hoc vién; Thiét Idp va duy
tri moi lién két véi cdc bén lién quan. Cdc gidi phdp dé xudt la nhitng goi mo
dé Truwong cé xu hiedng diéu chinh, cdi tién chwong trinh dao tao, ddp vmg yéu
cau ctia cde bén lién quan va gép phan ndng cao hiéu qua dao tao sau dai hoc.

Tir khoa: Dao tao sau dai hoc, dong luc nghién ciru, hiéu qua dao tao
Abstract:

Improving the efficiency of postgraduate training is one of the top priority tasks
in the process of schools building development strategies with postgraduate
training, with the expectation of providing society a source of resources
with good qualities, capable of meeting the needs of stakeholders, step by
step affirming the brand and reputation of postgraduate training. With those
expectations, this article proposes five solutions to improve the result of
postgraduate training such as developing a clear training strategy associated
with social needs; creating the best research environment for students;
supporting students to access the research environment; motivating students to
study, establishing and maintaining linkages with stakeholders. The proposed
solutions are suggestions for schools that tend to adjust and improve training
programs, meet stakeholders’ requirements, and contribute to improving the
result of postgraduate training.
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1. Gidi thi¢u

Trong cac nim qua, voi nhu cau nang
cao chit lwong ngudn nhan lyc trong nudc,
dao tao sau dai hoc (SPH) da khang dinh vi
tri quan trong cho su nghiép xay dung va phat
trién dat nude. Cac co s& ddo tao c6 nhiéu nd
luc dua hoat dong dao tao SPH vao né nép,
t6 chirc quan ly dao tao ngay cang chit chg,
ting budc nang cao chat lugng va da dat duogc
nhitng thanh tyu dang ké (Trén Thi Bich Tra,
2007). Cac khoa chuyén nganh da nhan thic
duoc tim quan trong cua viéc nang cao hi¢u
qua dao tao SDH voi nang cao uy tin va thuong
higu cia truong. Thém vao do, viéc két hop
gitra dao tao SDH vi nghién ctru khoa hoc cd
su quan tam hon, céc de tai nghién ctru ctia hoc
Vlen phan anh tinh cap thiét can g1a1 quyet cua
qudc gia, dia phuong. Horp tac quoc té trong
dao tao SPH c6 bude dau phat trién va tao su
chuyén bién vé chit luong (D& Minh Dt va
D6 Thanh Hoang, 2017).

Bén canh nhiing uu dlem cong tac dao
tao SPH con ¢6 mot sd van dé can quan tim
nhu: Viéc xay dung chuong trinh khung dao
tao theo yéu cdu ciia quy ché dao tao SPH
chua dugc hoan thién; Quan ly qua trinh hoc
tap va nghién ctru khoa hoc cia cac hoc vién/
nghién cuu sinh (NCS) ¢ lic chua ding quy
dinh ctia quy ché; mdi quan hé gitra can bd
huéng dan véi hoc vién/nghién ctru sinh chura
that chat ché; nguoi hoc chua chu dong trong
qué trinh hoc tap va nghién ctru; Vai tro cua
bd mdn chuyén nganh trong quan ly cong tac
chuyén mon cua qud trinh dao tao chua cao...
(Pd Minh Puc va B Thanh Hoang, 2017).
Chinh vi vdy, doi hoi hién nay 13 can phai xay
dung cho dugc tu duy chuan xac hon vé cong
tac dao tao SPH. Nha truong cn xac dinh 1ay
dao tao SPH 1a dinh hudng phat trién chién
luge va chu dao, nd luc hoan thién nhiéu tidu
chi, dap mg nhiing yéu cau bic thiét cia doi

song xa hoi. Nén luu y rang, dao tao SPH la
hoat dong doi hoi tinh sang tao cua nguoi hoc
va tinh chu dong ctua ngudi day trong vige
thich tng voi su kham phéa nghién ctru khac
biét ciia hoc vién (Hoang Van Cuong, 2011).
Dé dat duoc phuong chim do, ciing voi su gia
tang vé quy md, van d¢ ning cao hiu qua dao
tao SDH dang trd thanh vin dé duoc quan tim
dac biét tu phia nha quan ly, can bd giang day
va nguoi hoc.

Chui dé nghién ctru vé nang cao chat
lugng dao tao SPH da dugc rat nhiéu nha
nghién ctru trong nudc quan tim nhu: D6 Pirc
Minh va D6 Thanh Hoang (2017) nghién ctru
“Pao tao SDH ¢ Viét Nam hién nay”; Hoang
Vian Cuong (2011) nghién ctu “Nang cao
chét luong dao tao SDH”; Nguyén Thién Phuc
(2012) nghién ctru “Vai van dé vé dao tao SDH
& nude ta”... Phan 16n cac tic gia tap trung
phéan tich nhung mat han ché, dua ra mot s6
nhan xét hay dé xuat phuong hudng, giai phap
g6p phan nang cao chét lwong dao tao sau dai
hoc. Cac nha nghién ctru quan tim dén chat
lwong dao tao voi cac quan diém khac nhau,
chua phan tich lién két dén tinh hiéu qua cia
dao tao SBH.

Xuét phat tir nhitng van dé néu trén, viéc
tim kiém mot giai phap nang cao hiéu quéa dao
tao SDH la rit can thiét. Trong pham vi cua bai
viét, nhém tac gia chu yéu tap trung vao viéc
lam 1o thém mot s6 han ché, ton tai dao tao
SPH, phan tich mbi quan hé giira chat lwong
dao tao vdi hi€u qua dao tao SPH, déng thoi
dé xuat mot sb giai phap ning cao hiéu qua
dao tao SPH trong bdi canh hién nay.

2. Quan diém vé hiéu qua dao tao sau
dai hoc

Hiéu qua dao tao SPH 14 két qua clia qua
trinh dao tao tai truong c6 dao tao SPH, dua
trén moi quan h¢ gifra viéc dau tu v& moi mat
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va anh hudng, tac dung thuc té cua dao tao.
Hiéu qua dao tao SDH bao gém ca hi¢u qua
bén trong va bén ngoai.

Hiéu qua bén trong 1a hi¢u qua dugc danh
gia trong pham vi ctia co s¢ dao tao. Xét danh
gia 0 khia canh hoc vién/NCS, hiéu qua duoc
biéu hién trong két qua hoc tap va su bién do6i
vé nhan cach ctia ngudi hoc. Xét danh gia &
khia canh co s¢ dao tao, hiéu qua trong biéu
hién rd nhat 1a chat luong dao tao.

Hi€u qua bén ngoai dugc danh gia tir phia
x4 hoi d6i véi co so dao tao, ngay ca ddi vai
hoc vién/NCS. Hi¢u qua bén ngoai dugc danh
gi4 dua trén cac tidu chi vé hiéu qua kinh té va
hiéu qua xa hoi (Vi Trong RY, 2020).

Hiéu qua kinh té dugc do luong thong
qua hai dai lugng 13 chi phi cho ddo tao va sb
do su gia ting gia tri san pham xa hoi do dao
tao mang lai. Ngay nay, viéc do luong hi¢u
qué kinh té ctia dio tao c6 thé do luong theo
phuong phép dua vao gia tri dong gop cta “vén
ngudi” vao sy tang trudng tong san pham qudc
dan ¢ mdt cong déng, mot quéc gia. Pao tao
giif vai tro quan trong trong viéc tao nén “von
nguoi”. Bi v6i nguoi hoce, hiéu qua kinh té co
thé biéu hién & tién lwong hodc tién cong ma
nguoi lao dong dugc hudng trong qua trinh
lao dong sau khi dugc dao tao.

Hiéu qua x& hoi ciia dio tao rat kho dé do
luong, chi co thé nhan théy san phém duoc tao
ra c6 mirc anh hudng tich cuc hay tiéu cuc dén
doi sdng xa hoi, thé ché chinh tri, biéu hién cy
thé 1a su tac dong dén cong déng, dia phuong,
su dong gdp kinh nghiém dao tao cho nganh...
Hiéu qua xa hdi cua ngudi hoc ¢ thé biéu hién
O muc dg tdc dong cua ngudi hoc ddi véi xa
hoi voi tu cach la mot cong dan, mdt thanh
vién hodc chu gia dinh, biéu hién & sy thanh
dat trong nghé nghiép va trong cudc sdng. ..
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3. Méi quan hé giira hi¢u qua va chit
lugng dao tao sau dai hoc

Hoat dong dao tao SDH khong phai la
qué trinh truyén tai kién thirc dén ngudi hoc
ma 13 qué trinh tuong tic dé nguoi hoc tich
lity kién thirc chuyén sdu dé tré thanh nguoi
lam chu qua trinh chuyén mon va cao hon la
nghién ctru thay ddi thuc tai. Dé dat dugc muc
tiéu do, hoat dong dao tao SDH phai luon nim
bét duoc sy thay ddi cua nhu ciu thi truong,
bam sat nhu cau ciia ca nhan ngudi hoc, gan
két chat ché gitra nghién ciru va dao tao, giita
quan ly va chuyén mén (Hoang Van Cuodng,
2013). Viéc cai thién chét luong gido duc
thuong dya trén 5 thanh t§ quan trong nhu:
dic diém cua nguoi hoc; hoan canh xa hoi;
nhitng dau vao can phai c¢é; qua trinh day va
hoc; két qua dao tao (Vi Trong Ry, 2020). Khi
dé cap dén chét lugng dao tao SPH, cé nhiéu
quan diém khac nhau, thuong dugc hiéu theo
hudng tao ra san pham xuat sic cta c4 nhan.
Xét theo mot hudng khac, tién tién hon, chat
lugng dugc xem xét & khia canh phai phu hop
v6i nhu cau, cac san phém va dich vu ¢é su
giao thoa vdi cac dac tinh da dinh, su quan
tam dén gid tri vé chét lugng. Ngoai ra, chat
lugng dao tao con thé hién ¢ khia canh phu
hop v6i muc dich ctia khach hang, khi d6 chat
lugng dugc do luong dua trén muac do cua sy
thoa man, hai long cua nguoi su dung dich
vu. Mot doi hoi quan trong 1a chit luong dao
tao phai gén lién v6i mo rong co hoi hoc tap
cho moi nguoi. Pé danh gia chét luong dao
tao phai c6 quan diém rd rang, day du vé chat
luong dao tao va xac dinh duoc cac ti€u chi
danh gia cu thé. Muc dich cudi cung cua viéc
danh gia chat lugng dao tao 1a dé tim ra cac
giai phap hitu hiéu dé nang cao hiéu qua dao
tao. Cac tiéu chi danh gia chét lugng dao tao
phai co6 su phu hop vo1 muc tiéu dao tao. Khi
danh gia chat luong ddo tao 1a phai danh gia
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toan bg chat luong ciia cac yéu td tic dong dén
qué trinh dao tao SBH (Vi Trong RY, 2020).

Chat luong va hiéu qua 13 hai pham tr
lién quan mét thiét voi nhau, trong d6 hiéu qua
13 biéu hién quan trong nhat ctia chat luong. Du
xem x¢t & cép dd vi mo hay vi md, khi noi dén
dao tao ciia mot truong co hi¢u qua thi duwong
nhién d4o tao clia trudng d6 phai ¢ chat luong.
C6 chat lugng méi co hiéu qua, nhung khong
phai moi chat lugng déu dan dén hiéu qua.
Hiéu qua 1a sy phan anh chét luong. Khong
thé noi viée dao tao co chat luong ma lai 1a dao
tao kém hiéu qua, va cling khong thé noi dao
tao co6 hi¢u qua cao lai la c6 chét luong thép
trong dao tao. Do d0, khi danh gia chat luong
dao tao SBH, du ¢ C'flp dd nao, cling phai tinh
dén hiéu qua cua no. Céc loai hi€u qua sé la
nhiing tiéu chi dé danh gia chét luong dao tao
(Vi Trong Ry, 2020).

4. Thuc trang cong tac dao tao sau dai
hoc & Viét Nam hién nay

4.1. Nhirng thanh tuu co ban da dat
dugc

Phat trién, ndng cao chat luong ngudn
nhan luc la mot budc dot pha trong su nghi¢p
xdy dung va bao vé T6 qubc. Xay dung duoc
doi ngt tri thue virng manh s€ 1a thanh tyu co
ban cta dao tao SDH trong thoi gian qua, gop
phan vao viéce tang cudng sb luong va nang cao
chét lwong doi ngii khoa hoc (P Pirc Minh
va D6 Thanh Hoang, 2017). Pao tao SPH da
gitip cho nguoi hoc nang cao kién thie chuyén
nganh, hinh thanh nang luc tu duy, kha nang
nghién ctru doc lap, phat hién va giai quyét
nhitng van dé thyc tién. Cong tac xay dung ké
hoach dao tao luén hudng tdi muc tiéu dao tao
da dugc xac dinh, bam sat nhirng quy dinh cia
Bo Gi4o duc va Pao tao, két hop voi nhiing
diéu kién cu thé cua truong va to chire thuc
hién nghiém tac, véi y thue trach nhiém cao

clia cac thanh phan tham gia vao quén ly dao
tao SDH (Tran Thi Bich Tra, 2007).

Chat lugng dao tao ting bude duoc cai
thién, dap ung yéu cau doi hoi ciia xa hoi (D6
Dtrc Minh va D6 Thanh Hoang, 2017). Chinh
nho su gin két xay dung chuong trinh véi t6
chtrc ddo tao, thuong xuyén thay doi cho phu
hop v6i d6i tugng ngudi hoc va sy phat trién
cta thi trudng nén két qua ludn sat muc tiéu
dé ra. Chinh vi vy, chuong trinh dio tao SDH
cua céc truong co6 tinh linh hoat cao, tiép can
nhanh dén nhirng thay ddi va cac van dé dat
ra trong thuc té. Bén canh do, cac truong dao
tao SDH la noi truc tiép td chure cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc gin véi cac dé tai nghién
ctru khoa hoc. Thong qua dé, hoc vién c6 moi
trueong hoc tap thudn loi déren luyén thyc hanh
nghién ciru, gan hoat dong nghién ciru véi qua
trinh dao tao, c6 diéu kién va co hoi dé chia sé,
trao d6i vé cac két qua nghién ciru trong linh
vuc chuyén nganh. Mit khac, véi sy tham gia
ctiia nguoi hoc, cac hoat dong nghién ctru khoa
hoc cua céac truong dugc phat trién manh mé&
va lan téa (Hoang Van Cuong, 2013).

Viéce tb chirc dao tao va giang day luén
duogc thyc hién theo diing quy ché cua Bo Gido
duc va Pao tao tir khau tuyén sinh dén qua
trinh hoc tap va bao vé dé tai tot nghiép. Toan
bd quy trinh dao tao duoc quy dinh cu thé va
cong khai cho nguoi hoc. Cac bién phép ting
cuong kiém tra quan 1y nguoi hoe da duoc trién
khai c6 hi¢u qua. Cac truong da chu dong cap
nhét, cai tién ndi dung chuong trinh dao tao
theo huéng ma, phit hop vé6i xu thé hién nay.
D01 ngili cac nha khoa hoc dugc lya chon ludn
c6 nang lyc va trinh d¢ chuyén mon phu hop
dé dam nhiém viéc giang day va hudng dan
qué trinh hoc tip cac hoc phan nén tang ciia
chuong trinh dao tao, c6 tinh than trach nhiém
cao va cb gang hudng toi viée 1dy ngudi hoc
lam trung tdm. Cong tac giam sat hoat dong
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day cua giang vién va hoat dong hoc cia nguoi
hoc Iuén dugce quan tam, dap ung nhiing yéu
clu cla qué trinh dao tao. Co s¢ vat chat hd
trg qua trinh dao tao budc dau gbp phan vao
viéc d6i méi phuong phép giang day, tao diéu
kién dé nang cao chit luong giang day cua
giang vién va viéc hoc tap cua hoc vién. Nho
vay, chit luong giang day va hoc tap dugc
nang 1én, c6 kha nang thich tmg nhanh véi su
thay d6i cia muc tiéu dao tao, dap ung dung
nhu cdu da dang cta timg nguoi hoc (Hoang
Vin Cudng, 2013; Tran Thi Bich Tra, 2007).
4.2. Nhirng ton tai trong cong tac dao
tao sau dai hoc
Bén canh nhiing két qua dat duoc, cong
tac quan ly dao tao SPH tai cic co s con ton
tai mot s mat han ché sau:
Trude hét, khi xét vé ndi dung, chuong
trinh va phuong phap dao tao SDH, nhin chung

van con nhiéu han ché, cu thé 1a viéc hién dai
hoa, cap nhat chuong trinh dao tao con nhiéu
bat cap. O mot sb chuyén dé, noi dung tai li¢u
chua cdp nhét nhiing thong tin moi. Mot sb
hoc phan con ¢6 phan lip lai nhitng kién thirc
co ban & bac dai hoc, ¢6 khi rat it tai liéu tham
khao phuc vu cho nguoi hoc. Mac du, céc co
s¢ dao tao thuong xuyén quan tim dén viée
bién soan, d6i mé&i ndi dung, chuwong trinh dao
tao, song nhin chung van chua dap tmg duoc
nhiing doi hoi ddt ra trong giai doan hi¢n nay
(Tran Thi Bich Tra, 2007; S Birc Minh va B
Thanh Hoang, 2017). M6t s trudng con tap
trung quéa nhiéu vao viéc truyén dat kién thirc
chuyén sau cho hoc vién, ma thiéu di tinh gén
két véi thuc tién, dap ing nhu ciu cai thién
nang lyc ciia ngudi hoc trong bdi canh phai
chay theo su d6i méi, sang tao trong ing dung
cong nghé sb vao hoat dong chuyén mén. Pac
biét 1a d6i véi nhu clu ctia cac hoc vién di theo
hudéng tmg dung (Hinh 1).

Nghi€p vu chuyén mdn
00

Tinh than d6i mé&i

Giai quyét vin gé

Pinh hudng khach hang

Dinh hudng két qua

Kha nang lanh dao

—e— C4u thanh nang Ic quan ly

Hinh 1: Cu thanh niing lyc quén 1y chuyén vién ngin hang
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Hau hét cac co s& dao tao td chirc hoc
tap cho ngudi hoc theo hinh thirc khong tap
trung (phan 16n hoc vao cac ngay nghi cudi
tuan). RAt nhiéu ngudi hoc van chua co théi
quen ndng dong trong viéc tu hoc, tu nghién
ctru va chua that sy danh thoi gian thich dang
cho nghién ctru khoa hoc. Viéc huéng dan
nguoi hoc tu hoc chua sat sao, cling nhu yéu
cau dam bao chit lwong chuyén mén déi véi
nguoi hoc chua dung muc. Phuong phap giang
day h¢ dao tao SPH chua duogc cai tién nhiéu,
van nang vé thuyét trinh truyén dat kién thtc,
chua chu y day theo phuong phap nghién ctru.
Trong qua trinh giang day, thoi gian 1én 16p
clia giang vién con chiém ty trong 16n tai mot
sb co s¢ dao tao.

Bén canh do, tinh hi¢u quéa dao tao SBH
con nhiéu han ché, phat trién quy mé chua gan
véi chét lugng dao tao. Quy moé dao tao bac
thac si c6 mot sb co s& dao tao dang bung nd
vé s6 luong, song nhitng diéu kién can thiét
dé dam bao chat luong con thiéu va yéu. Van
con d6 khong it nhitng luan van, luén an chi
dirng & murc vuot qua ngudng chap nhan duoc
hay & muc trung binh. Nguyén nhén co ban
ctia nhitng coéng trinh nay chat lugng chua
cao 1a khong ¢ sy gan két voi nghién ciu
khoa hoc. Mot sb luan vian, ludn an con qua
don gian vé thé loai dé tai, ngh¢o nan v& ndi
dung, thiéu sau sic vé ly thuyét. Mot sb khac
chi dirng & mtrc minh hoa rd hon céac két luan
da co trong cac nghién clru trude cia nguoi
huéng dan, thiéu hén tinh sang tao — mot yéu
cdu réat 16n ddi voi luan an dugc thé hién o
dang “cac diém méi cua ludn an”. Ngoai ra,
y thirc nghién ctru hoc tép ciia nhidu ngudi

hoc chua cao, chua thuc su ¢d géng va cau thi
trong tim toi, nghién ciru. Phan 16n hoc vién
dang bén cong tac nén viéc dam bao cho thoi
gian trén 16p con han ché, trong khi chua néi
dén tinh nghiém tic trong viéc danh thoi gian
dé tu nghién ctru (Pang Trung Thuén, 2005;
D6 P Minh va D Thanh Hoang, 2017; Tran
Thi Bich Tra, 2007).

Mbt van dé can thao luan nita 1a viée
danh gia chét lwong dao tao SBDH, mot s6 tiéu
chi quan trong cin quan tim nhu: Trinh do,
nang lyc va sy thanh cong cuia ngudi hoc sau
khi t6t nghiép. Cho dén nay, trong nuédc van
chua c6 mot to chire doc 1ap nao & Viét Nam
danh gia chét luong dao tao sau dai hoc vé dau
ra—muc d6 thanh cdng va phat huy vai tro cia
céc thac si, tién si sau khi tét nghiép. Xét &
khia canh co s¢ ddo tao thi ¢6 nhiéu yéu té co
thé tac dong truc tiép dén chit luong dao tao
SPH, can xem xét nhu: chuong trinh dao tao,
t6 churc day va hoc, t6 churc nghién ctru viét
dé tai tot nghiép va cac diéu kién méi trudng
nghién ctru khoa hoc, co s¢ vat chat phuc vu
hoc tép va nghién ctru. Theo théng ké so bd tai
06 Chi nhanh Ngan hang Nha nudc tai PBSCL
giai doan 2020 - 2022, s6 lugng céc cong trinh
khoa hoc con qua it so v6i tiém nang cia doi
ngtl thac si hién co, trung binh hang nam chi
duoc 03 bai bao khoa hoc va 8 bai viét tham
luan tham gia hoi thao khoa hoc, trong khi mdi
nam c6 thém trung binh khoang 12 nguoi dugc
nang cap Ién trinh d6 thac si (Hinh 2). Piéu
nay cho thay van con nhiéu hoc vién cao hoc
t6t nghiép chua tich cuc chuyén tai tir két qua

nghién ctru thanh cac bai bao khoa hoc.
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Hinh 2: Két qué nghién ciru khoa hoc (2020 — 2022)
ciia 06 Chi nhanh Ngan hang Nha nwéc tai DPBSCL

Nguon: Két qua thong ké ciia nhém tdc gica (2023)

Két qua khao sat phan anh chan that mot
didu 1a nhitng nguoi sau khi tét nghiép chua
hinh thanh duogc su dam mé, kha nang doc lap
nghién ciru va c6 thé xem day 13 han ché cin
ban cta dao tao SPH (D6 Ptc Minh va Do
Thanh Hoang, 2017).

Ngoai ra, sy gin két ctia cac nha nghién
ctru ciing nghién ctru khoa hoc van chua cao,
trude bbi canh ma tinh chat lién nganh, xuyén
nganh dugc quan tri¢t khong chi trong hoat
dong kinh t& ma con trong xa hoi, doi hoi
phai c6 su hop tac trén tinh than lam viéc theo
nhom, xay dung nhém lam viéc, van hoa lam
viéc nhom. Sy hop tac 1am viéc theo nhom s€
mang lai tin hiéu tich cuc dat dugc muc tiéu
chung cao hon so véi theo dudi myc tiéu ctia
ting c4 nhan, dong thoi dugce liy tién theo
thoi gian. Khi d6, thé manh cta timg ngudi s&
dugc phat huy t6i da theo su cong huong 1an
nhau, bu ddp nhiing diém yéu (Truong Quang
Hoc, 2008). Dic biét 14 tai mot s6 trudng chwa
thanh 1ap dugc cac nhém nghién ctru theo tirng
chuyén nganh dé hd tro nhau trong qua trinh
hoc tap, nghién ctru, cling nhu tan dung dugc
kién thirc cta can bo hudng dan trong qua trinh
tién hanh nghién ctru dé tai t6t nghiép.
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5. Giai phap nang cao hi¢u qua dao
tao sau dai hoc

Thir nhat la, Xdy dung chién lwoc dao
tao ro rang va gan voi nhu cau xd hgi

Xay dung chién lugc dao tao SPH la
nhiém vu quan trong ddi véi cac co sé dao tao,
dat ky vong nang cao gia tri, thuong hi¢u dao
tao cua truong, diém mau chét dé dat dugc
diéu d6 1a can phai xdy dung cac chuin chat
luong. Céc chuan nay duoc xay dung trén co
sO hién trang phat trién kinh té - xa hoi, nhu
cau cua thi trudng lao dong va chinh sach sir
dung nguoi lao dong. Nén tang cua chuan chat
luong nay chinh 13 nhitng yéu cau cu thé vé
ly thuyét, k§ nang thuc hanh, tic phong cong
nghiép, k§ nang séng ciia ngudi hoc duge doi
hoi tir thyc hién ctia qua trinh phat trién kinh
té - x4 hoi, sy phat trién ctia khoa hoc va cong
nghé.

Chuan chat luong gido duc can gin voi
thi truong stre lao dong trong xu thé toan cau
héa, dinh hudng rd rang, thyc hién toan ven
cac khau trong qua trinh dao tao, tor hoach
dinh chién luoc phat trién, xay dung cac quy
dinh chinh sach, xay dung chuong trinh, dén
truc tiép td chirc toan bo quaé trinh dao tao (Vi
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Ngoc Hai, 2005). Chu dong xay dyng cac hoc
phan méi trong qua trinh giang day, dic biét 1a
giang vién can bién soan gi4o trinh, tai liéu chi
tiét phuc vu cho viée tu nghién ctru, doi moi
phuong phéap giang day theo hudng tich cuc,
liy hoc vién lam trung tAm, tang cuong cac tinh
hudng, két hop giita truyén dat véi trao d6i va
thao luén, timg budc d6i mdi phuong phép hoc
tap ciia hoc vién theo hudng phat trién nang
luc tu hoc, tu nghién ctru, phat trién va giai
quyet cac van dé dat ra. Khi d6, cac tru:ong
can lay muc tiéu dao tao nang lyc 1a chu yéu,
cha dong d6i méi noi dung chuong trinh dao
tao gan vai yéu cu phat trién kinh té - xa hoi
ctia dit nudce, phi hop véi xu thé tién bo cua
thoi dai. Boi vi, chat lugng dao tao phai dugc
thé hién qua chinh nang luc ctia ngudi dugc
dao tao sau khi hoan thanh chuong trinh. Nang
lre ndo gdm céc thanh té nhu: khéi lugng, ndi
dung va trinh d6 kién thtrc dugc dao tao; nang
luc tng dung va giai quyét van dé, kha ning
nhan thue ddc 18p va nang luc tu duy...

Song song v6i viéce xdy dung chién luoc,
chuin chét lugng dao tao SPH, cac co so dao
tao quan tAm hon nira dén viéc danh gia chuong
trinh dao tao, hiéu qua sau dao tao dugc danh
gi4 ca bén trong va bén ngoai truong. Danh gid
chuong trinh dao tao 1a bién phéap kha thi, hiéu
qua nham nang cao chét lugng dio tao, co s&
quan trong dé diéu chinh noi dung va phuong
phéap dao tao (Vi Ngoc Hai, 2005; Phan Thi
Hong Vinh, 2005).

Thir hai la, Tao moi truong nghién ciru
tot nhat cho nguoi hoc

Céc co sé dao tao hd trg tot hon nita
cho vi¢c nghién ctru cia hoc vién nhu: phong
nghién ctru, truy cap tai li¢u, thu vién, sinh
hoat chuyén dé, sinh hoat khoa hoc dé chia sé
nhirng kinh nghiém, hoc thuit méi..., déng
thoi day manh cong tac nghién ctru, cac hoat
dong chuyén dé, hoi thao, cang thu nhiéu két

qua thi c6 thém nhiéu dong luc cho cong tac
dao tao SDH, thu hut dugc sy quan tdm cua
céc co quan, dia phuong. Piém mau chét quan
trong la 1ap ra mot 19 trinh phu hop, ddm bao
can dbi tai chinh va co s vat chat phuc vu
viéc phat trién cong tac ddao tao SPH ting
budc trong hién tai va twong lai. Truong can
nghién ctru moét co ché tai chinh phu hop dé
khuyén khich ngudi hoc SPH tich cuc trong
hoc tap va nghién ctu, ap dung hinh thirc khen
thuong ddi voi hoc vién dat két qua cao trong
hoc tap ting hoc ky, dac biét 1a c6 co ché phu
hop khuyén khich nguoi hoc dang ky tham gia
dé tai khoa hoc cép truong, tao diéu kién cho
hoc vién quen dan véi viée cong bd két qua
nghién ctru dé tai trén céc Tap chi khoa hoc.

Song song do, doi ngli gidng vién cla
khoa nén thanh lap nhém nghién ciru, lam dau
mdi hd tro hoc vién trong qua trinh nghién ciru,
hoc tap tai truong. Giang vién goi mo cho hoc
vién tiép can sém cach viét bai bao khoa hoc
trén co s¢ thuc hién cac chuyén dé cua cac hoc
phan trong chuong trinh dao tao, dam bao qua
trinh dao tao SPH phai gin lién voi nghién
ctru khoa hoc, tan dung cac Kkét qua nghién ctru
vao hoat dong thyc tién giang day. Dbi v6i bac
SPH thi van d¢ dat ra khong phai hoc céi gi,
boi 18 khdi lwong kién thirc cua nhan loai tich
lity duoc cho dén nay qua do so, vi vay du c6
t6 chuc day va hoc khoang 20 chuyén dé hay
nhiéu hon nita thi ciing khong thé bao tram
1én khoéi kién thtie d6 (Pang Trung Thudn,
2005). Bén canh do, trong hoat dong chuyén
mon, doi ngii giang vién cua bd mén can tao
su két nbi voi cac can bo quan ly bén ngoai,
hoc vién di ra truong dé ndm bét nhiing van
dé thyec tién, hd tro cho cac hoc vién méi chon
hudng nghién ctru ngay tir khi nhéap hoc, ¢6 thé
phén cong giang vién dinh hudéng nghién ciru
cho hoc vién, khuyén khich nguoi hoc tham
gia véi giang vién nghién ctru khoa hoc, tham
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gia hoi thao. Pay ciing chinh 1a mot phan giup
co sO dao tao quan ly tdt hoc vién.

Thur ba la, Ho tro hoc vién tiép can moi
truong nghién curu

Céc co so dao tao SDH can xay dung
mot chu trinh mo, lién thong gitra hoc vién,
nghién curu sinh véi ddi ngli gidng vién va
nguoi s dung lao dong & moi noi, moi thoi
diém véi muc tiéu duy nhat 1a dam bao chat
luong cho trudng, dap tng tot hon nhu cau
cua nguoi hoc va tao dugc sy dam mé nghién
ctru khoa hoc (Vii Ngoc Hai, 2005).

Co s6 dao tao SPH thiét 1ap duoc doi
ngii tu van nghién ctru khoa hoc chuyén nganh,
mdi bd mon nén bo tri tir 1 dén 2 giang vién c6
kinh nghiém thudng xuyén tiép xuc véi timg
nguoi hoc dé danh gia ding mat manh, mat
yéu vé chuyén mon dé dinh hudng nghién ctru
ngay tir nim dau. Nhiém vu chinh 1a gi6i thiéu
tong quan vé thanh qua nghién ctru chuyén
nganh thoi gian qua, danh gia dung thuc luc
va danh thic tiém nang nghién ciru khoa hoc
ctia hoc vién, ddng thoi goi ¥ duge mot sb dé
tai cd tinh sang tao, mang tinh thoi su va gidi
thiéu nguoi huéng dan thich hop (Pang Trung
Thuan, 2005).

Thir tur la, Tao dong luc nghién ciru cho
hoc vién

bao tao SPH khong chi la viéc trang bi
tri thire cho nguo1 hoc ma con la day phuong
phap phat hién va giai quyét van dé, phuong
phap tu hoc. Phuong phép day, cach danh gia
ctia giang vién anh hudng rat 16n dén cach hoc
cua hoc vién. Phuong phap giang day tich cyc
s€ giup cho hoc vién xdy dung dugc phong
cach lam viéc khoa hoc, chti dong tim tri thirc
va suy luan. Néu khong, hoc vién s& bi dong
nghe giang va tiép thu kién thirc mot cach thy
dong, hiéu qua khong cao. Trong dao tao SBH,
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t6t nhat 1a day va hoc theo phuong phép tu
duy, cach tiép can, phuong phap nghién ctru,
téng quan hon d6 1a phuong phéap luan khoa
hoc (Pang Trung Thuan, 2005; Nguyén Thi
Tinh, 2005).

Khi xay dung chuong trinh dao tao
SPH can han ché tiét giang ly thuyét, ting dan
s6 tiét thuc hanh, tu nghién ctru dé tao tinh chut
dong cho hoc vién, tang cuong ap dung hinh
thtrc viét tiéu luan, khuyén khich hoc vién
chi dong trong viéc tim kiém tai liéu, danh
nhiéu thoi gian dé doc tai lidu, gitip nang cao
k¥ ndng tu duy, cach lam viéc doc lap, khoa
hoc. Bén canh do, chuong trinh dao tao SDH
doi hoi phai mang tinh ma, théng nhit vé noi
dung va co mbi quan hé mat thiét v6i cac van
dé ma x4 hoi quan tam. Pdc biét 1a dat trong
tam vao mdi quan hé va hop tac lam viéc giira
ngudi thiét ké chuong trinh véi nhu cau cua
nguoi hoc (Lé Thi Thanh Thuy, 2018). Khi
giang day, giang vién cin tap trung vao phat
trién kha nang tu duy cua ngudi hoc va gitp
cho nguoi hoc biét cach thé hién vin phong
khoa hoc, tao dong luc trong nghién ctru va tich
cuc cong hién cho x3 hoi sau khi tt nghiép.

Két qua cta hoat dong dao tao bao gio
cling 12 mot két qua tong hop cua nhidu yéu
t. Do vay, diéu tién quyét dén chat luong dao
tao SDH c6 thé xem xét trén nhiéu binh dién,
vé phia nguoi hoc, ngudi day, nha quan ly,
trén phuwong dién vat chat ciing nhu tinh than,
vé co ché chinh sach cling nhu vi¢c thyc thi
trong thuc té... Cho nén, yéu té quyét dinh
trong dao tao van ngudi hoc, vi ngudi hoc
dugc chon 1am trung tAm, suy cho cing chat
luong dao tao SPH duoc quyét dinh boi yéu
td dong luc cua nguoi hoc, khi ma nguodi hoc
chu dong huy dong hét moi kha nang hién c6
vao viéc hoc tp s& mang lai nhiing két qua
mong mubn (Tran Xuan Diép, 2005).
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Thir nam 1o, Thiét ldp va duy tri moi
lién két véi cdc bén lién quan

Khi t6 chtrc nghién ctru khoa hoc can lap
nén cac nhom va cd gang huy dong sirc manh
téng hop ciia nhidu chuyén gia, boi vi nghién
ctru khoa hoc mang tinh lién nganh rét cao. Van
dé can quan tam la sy nhiét tinh, trdch nhi¢m
va phdi hop tich cuc trong nghién ctru khoa
hoc. Trach nhi€ém cta nhom nghién ctru 1a nén
16i cudn cang nhiéu ngudi hoc tham gia vao dé
tai, qua dé gitip do ho hoc hoéi kinh nghiém va
thuc té dé ndng cao trinh d. Do chinh 14 chir
tam cua nhitng nha khoa hoc trong viéc dao
tao thé hé ké tuc.

Nhiém vu thanh 1ap nhém nghién ctru
thudc vé giang vién trong truong, két ndi véi
cac thé hé tiép ndi nhau dé bén bi theo dudi mot
hudng nghién ctru da dinh, dac biét la cé su
lién két gilra co s¢ dao tao vaoi cac don vi bén
ngoai (don vi st dung lao dong, hoc vién da
ra truong, cong ddng, dia phuong) dé nim bét
thong tin, tu li€u, nhu cau ngoai xa hoi, nhiing
van dé mang tinh cap thiét dang dién ra, mang
tinh thoi sy cin c6 su dong gop chat xam cua
céc nha nghién ctru, ciing nhu ¢é nhidu goi
ma, dinh hudng cho hoc vién chon dugc cac
d8 tai nghién ctru phit hop véi yéu cu cia xa
hoi. Két qua nghién ctru s€ mang lai nhiéu loi
ich, trude hét 1a tri tug, kién thuc, long say mé
nghién ctru khoa hoc. Pac biét 1a tap hop dugc
tap thé khoa hoc dong tim nhét tri (Truong
Quang Hoc, 2008). Mot khia canh quan trong
nita 1a duy tri cac budi sinh hoat tap thé nhom
nghién ctru, tap trung vao sinh hoat hoc thuat,
gitip ting cuong sy hiéu biét 1dn nhau, sy chia
s¢, gin b, tir d6 gép phan nang cao hiéu qua
hoat dong cua ca nhan, cling nhu co so dao
tao. Ngoai cac tap thé nhoém chuyén mén, can
c6 sur lién két tir b mon, lién by mon, lien
khoa, céc vién va trung tam, tao nén hé théng
nghién ctru khoa hoc virng manh.

6. Két luin

Hiéu qua dao tao SPH luén 1a yéu td
séng con clia cac co so dao tao. Ngay nay,
hi¢u qua dao tao con la “thuong hiéu” cua co
s0 dao tao. Khi d6, viéc nang cao chét lugong
dao tao SDH chinh la qua trinh dao tao nhiing
nha khoa hoc, can bd lanh dao, quan ly, quan
tri ¢6 trinh d6 cao vé ly luan va nang lyc thuc
tién, c6 kha nang phat hién va giai quyét cac
véan dé moéi dit ra trong thuc tién quan ly. Két
qué cudi ciing 1a tao ra nhimng san pham chat
lwong cao dap tmg yéu cau cua xa hoi hién dai.
Chinh vi thé, cac truong can chiam lo khong
ngung, xac dinh dung vai tro va vi tri cia dao
tao SDH, cling nhu tac dong déng bd lién
tuc ddi voi cac yéu td bén trong va bén ngoai
truong dé nang cao hiéu qua dao tao SBPH. Vi
nhing nd luc d6, cong tac dao tao SPH sé& ¢6
thém nhiéu két qua mdi, chét luong dao tao
dugc nang lén, trd thanh mot trong nhirng co
s& dao tao SPH trong diém cua ca nude, dap
{g tot hon nita nhu cau cua thi truong.
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