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TOM TAT
Nghién cizu thuc trang va dé xuat gidgi phap qudn ly hoat dong boi diedng nang luc tiéng Anh nghé nghiép
cho gido vién mam non tai Thanh phé H6 Chi Minh dép img yéu cau ciia Thong tw s6 50/2020/TT-BGDBT.
Duéi lang kinh khoa hoc quan ly giao duc ket hop véi kinh nghiém thuc tien bon thdp ky, tac gia phdn dinh rd
Cdu triic ndng lyc tieng Anh cia gi&o vién mam non, dong thoi chi ra cdc “diém nghén” mang tinh hé thong
trong cdng tac boi dwong hi¢n nay (sw ca0 bang, tinh hinh thic, sw phan hoa vung mién, ngi - ngogi thanh).
Tir d6, nghién ciru dé xudt hé théng gidgi phap quan 1y dong bé tir cap vi mé dén vi mo dua trén triét 1y “may
do”’ nang lyc va kién tao dong luc néi sinh, nham chudn héa déi ngii giéo vién tai dé thi dac biét nay.
Tir khoa: Giao vién mam non, Qudan ly béi diedng, Théng tir 50/2020/TT-BGDPT, Tiéng Anh nghé nghiép,
Thanh phé Ho Chi Minh.

ABSTRACT

This study investigates the current state and proposes management solutions for professional English
competency training activities for preschool teachers in Ho Chi Minh City, ensuring compliance with Circular
No. 50/2020/TT-BGDPT. Through the lens of educational management science combined with four decades
of practical experience, the author clearly delineates the structure of preschool teachers' English proficiency
and identifies systemic “bottlenecks” in current training practices, such as standardization, superficiality, and
regional polarization between urban and suburban areas. On this basis, the study proposes a synchronized
system of comprehensive management solutions ranging from the macro to micro levels. These strategies are
grounded in the philosophy of "tailoring" competence and the creation of intrinsic motivation to standardize
the teaching workforce in this special urban area.

Keywords: Preschool teachers, Training management, Circular 50/2020/TT-BGDPT, professional
English competency, Ho Chi Minh City.

PAT VAN PE
Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap quéc

Sy ra doi cua Thong tu sd 50/2020/TT-
BGDDT cua B6 Giao duc va Dao tao vé ban

té sau rong, khong con don thuan 1a mot céng cu
giao tiép, ngdn ngir da tré thanh nang luc cot 16i
quyét dinh chit lwong ngudn nhan lyc toan cau.
Dang thai, chién lugc gido duc quéc gia cua Viét
Nam ciing timg budéc dich chuyén manh mé véi
muc tiéu dua tiéng Anh timg budc tro thanh
ngbn ngit thir hai trong trudng hoc. Tién trinh
nay doi hoi mot su chuan bi cin co ngay tir bac
hoc nén tang: Gi4o duc Mam non.

hanh Chuong trinh lam quen véi tiéng Anh danh
cho tré mau giéo chinh l1a mot budc ngoit mang
tinh lich str. Van ban phap 1y nay da chinh thirc
xac dinh hanh trinh cho tré mam non lam quen
véi ngoai nglr tir trang thai “tu phat, dich vu”
sang quy dao “chuan héa, chinh théng va c6
Kiém soat chuyén mén”.

Tai trung tdm kinh té - vin héa 16n nhu
Thanh phé H6 Chi Minh, nhu cau xa hoi dbi véi
tiép can tiéng Anh som cho tré 1a cép thiét va
khat khe. La mot d6 thi dac biét véi téc do hoi
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nhap nhanh nhat ca nugc, Thanh phé H6 Chi
Minh doi hoi doi ngii gido vién mam non phai co
nang luc thuc hién chuong trinh “nay” hiéu qua,
tu nhién va khoa hoc. Tuy nhién, nhin tir goc d6
quan ly gi4o duc, mét khoang tréng nghién ctu
va thuc tién 16n dang ton tai. Trong khi hanh lang
phap Iy va ky vong cua x& hoi da rat rd rang,
cong tac quan Iy hoat dong bdi dudng ning lyc
tiéng Anh cho gido Vién mMAam non tai cac co s
gi4o duyc hién nay van boc 1o nhiéu bét cap. Céac
chuong trinh bdi dudng phan 16n van mang tinh
riéng 1¢, thiéu dong bo, t6 chirc theo kiéu “cao
bang” va chua thu hep duoc khoang céch gitra
nang lyc thuc té cia gido vién voi yéu cau khit
khe cua chuong trinh.

Trén co s¢ do, bai viét hudng t6i viéc lam
18 co s Iy luan vé cau trac ning luc tleng Anh
nghé nghiép dic thu cua gi4o vién mam non,
danh gia thyc trang phan hoa nang lyc cung céng
tac quan Iy bdi dudng tai Thanh pho HO Chi
Minh, tr do dé xuat he thong giai phap quan ly
da cAp do nham tdi wu hoa chit luong doi ngil.

1. Co sé ly luan va hanh lang phap ly

Dudi lang kinh cua ly thuyét gido duc dua
trén néng luc va ly thuyet quan ly hién dai, ning
lyc tiéng Anh nghé nghiép cua gi4o vién mam
non khéng ton tai doc lap dudi dang kién thic
han 1am, ma 1a mét cau tric nang lyc tich hop
mang tinh thyc hanh cao. CAu tric nay ciu thanh
tir ba thanh t6 ¢t 16i: (i) Nang luc ngén ngit hé
théng (dat chuan Khung 6 bac Viét Nam hoic
tuong dwong CEFR A2-B1); (ii) Tiéng Anh lép
hoc (Classroom English - cac khau lénh, chi dan
su pham chuan xac vé ngir am, ngit diéu nham
tao moi trudng tham thau thinh giac cho tré); (iii)
Niang lyc tich hop va chuyén d6i su pham
(Pedagogical Content Knowledge - PCK, kha
nang ‘“nhang” ngon nglt vao cac hoat dong vui
choi, ca nhac, sinh hoat theo triét 1y “hoc qua
choi”).

Quan ly hoat dong bdi dudng nang lyc nay la
mot chu trinh khép kin gém bon chtc ning
tuong tac bién chiang: Lap ké hoach (dua trén
phan tich ma tran khoang trong ning lyc -
Competency Gap Analysis); T6 chic thyc hién
(phan phdi nguoén lyc va thiét ké hinh thic bdi
dudng linh hoat); Chi dao, huéng dan (kich hoat
hé thong chuy@n mdn, gi4o vién cét can hd trg
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dong dang); va Kiem tra, danh gia (do leong két
qua dau ra dya trén hanh vi 16p hoc thuc té).

Chu trinh quan ly nay van hanh dua trén hanh
lang phap ly cbt 16i gom: Thong tu s
50/2020/TT-BGDBT (quy dinh chuwong trinh
lam quen tiéng Anh cho tré mdu gido va diéu
kién thwc hién); Thong tu sb 26/2018/TT-
BGDDT (Chudn nghé nghiép gido vién mam
non) va Quyét dinh sé 2371/Qb-TTg
27/10/2025 cua Thu tudéng Chinh phu vé phé
duyét Dé an “Pua tiéng Anh thanh ngdn ngit thie
hai trong truong hoc giai doan 2025 - 2035, tim
nhin dén nam 2045” ciing nhu cac chuong trinh,
dé an cua Uy ban nhan dan Thanh phé trong thoi
gian qua.

2. Phwong phap nghién ciru

Dé giai quyét cac muc tidu khoa hoc, nghién
ctu tiép can theo phuong phap luan hé thong -
cau tric, két hop chat ché gitra phuong phap
nghién ctru dinh tinh va dinh lugng.

{0) Vé phirong phdp nghién ciu ly thuyet Bai
viét tap trung phan tich, tong hop, hé thong hoa
cac van ban quy pham phap luat va tai liéu
chuyén khao nham xac lap khung chi bao danh
gia.

(i) Vé phwong phdp nghién ciru thuc nghiem
va thong ké: Nghién ciu tién hanh khao sat trén
quy mé mau 1a 50 gido vién mam non va can bo
quan ly tai cac co so giao duc trén dia ban cac
quan/huyén TP.H6 Chi Minh (cii) truéc sap
nhap. Cong cu thu thap dit liéu bao gom bang hoi
cau trdc str dung thang do Likert 5 mirc do va
phiéu quan sat su pham tryc tiép tai lop hoc. Di
liéu thu vé duoc xu ly bang phan mém thong ké
chuyén dung, sir dung céac dai luong théng ké md
ta (tan sudt, ty 1¢ %, gia tri trung binh Mean, d¢
léch chudn Std. Dev) dé phac hoa thuc trang, két
hop kiém dinh phuong sai nham kiém chang y
nghia sai biét giita cac nhom ddi twong phan hoa
theo do tudi, trinh d6 va khu vuc dia ly.

3. Thyc trang quan ly hoat déng boi dudng nang
luc sir dung tiéng anh cho gido vién mam non

Tur ngay 01/7/2025, thuc hién Nghi quyet 30
202/2025/QH15 cua Quoc hoi vé viéc sap Xép
don vi hanh chinh cap tinh, Thanh phd Ho Chi
Minh mgi chinh thirc van hanh dudi hinh thuc
“siéu d6 thi” hop nhét dia gi¢i gita ba dia
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phuong: Thanh ph HO Chi Minh (cii), tinh Binh
Duong va tinh Ba Ria - Viing Tau. Sy tich hop
mang tinh lich sir nay day quy md mang ludi
giao duc toan thanh phd 1én muac I6n nhat ca
nuéc voi téng sé hon 110.000 giao vién, trong
do doi ngii gido vién mam non chiém mot cau
phan cét 16i. BSi canh hanh chinh mai mang lai
dong luc phéat trién kinh té vuot troi, déng thoi
dat cong tac quan ly gido duc mam non truéc
nhiing thach thirc phan héa cuc ky sau sic, dic
biét 1a trién khai Thong tu sb 50/2020/TT-
BGDDT ngay 31/12/2020 cua Bo Giao duc va
Dao tao vé ban hanh Chuong trinh lam quen véi
tiéng Anh danh cho tré em mau gi4o (sau goi la
Thong tu sb 50/2020/TT-BGDDT) hay Quyét
dinh s6 2371/QD-TTg ngay 27/10/2025 cua Tha
tuéng Chinh pha vé phé duyét Bé an “Dua tiéng
Anh thanh ngdn ngtr thr hai trong truong hoc
giai doan 2025 - 2035, tam nhin dén nam 2045,

Phan tich thuc trang nang luc tiéng Anh
nghé nghiép cia gido vién mam non

Khi xét riéng trén pham vi dia gi¢i hanh
chinh cia Thanh phé HO Chi Minh (cii) (truéc
thoi diém sép nhap nam 2025), ning luc tiéng
Anh nghé nghiép cua doi ngil gido vién mam non
d3 boc 16 sy phan hoa sau sic gitra 16i do thi va
vung ven.

Trén co s6 tong hop s liéu bao céo cua cac
phong Gido duc - Pao tao trén dia ban Thanh
phd HS Chi Minh (cil), tai cac phudng trung tam
lau doi (khu vuc thuéc cadc Quan 1, Quan 3,
Quan 5 trude ngay 01/7/2025) va cac khu do thi
méi ¢6 téc do hoi nhap cao (nhu Quan 7 cil), ty
& gi4o vién ty danh gia va duoc kiém dinh dat
nang lyc ngdn ngir hé théng tir bac 3 tro 1én (theo
Khung nang lyc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét
Nam, tuong duong chuan Bl CEFR) dat muc
tuong déi kha quan, chiém khoing 72,4% tong
s6 gido vién khao sat. Nhom ddi tugng nay
khong chi lam chu duogc kién thie ngdn ngi nén
tang ma con thé hién mirc do thich ung su pham
vuot troi thong qua chi s diém trung binh vé
ning lyc Gng dung tiéng Anh Iép hoc
(Classroom English) dat 3,85/5,00. Trai lai, tai
cac xa ngoai thanh ndng thén va vung ven (bao
gom khu vire thude cac huyén Cua Chi, Can Gio,
Nha Be¢, Binh Chanh trudc ngay 01/7/2025), buc
tranh nang luc lai dich chuyén vé phan vj rat
thip. Ty ¢ gido vién dat chuan ning lyc ngon
ngit hé théng tai day chi dat von ven 18,5%,
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ddng thoi chi s6 thuc hanh Classroom English
dat muc téi thiéu véi diém trung binh 1,45/5,00.
Gi4o vién tai cac viing ven ndy hau nhu chua thé
tur thiét ké hozc didu phdi céc ciu trdc khau lénh,
chi dan bang tiéng Anh mét cach tu nhién trong
16p hoc.

Nguyen nhan cot 16i cua chénh léch ning
lyc ndy bat ngudn tir méi truong thue hanh tuong
tac x& hoi gitra hai khu vuc dia ly trong long mot
Thanh phd. Tai noi thanh (cii), gido vién duoc
dat trong mot “hé sinh thai ngdn ng” 1y tudng
vé6i sy hién dién phd bién cua nguoi ban x, hé
thdng trudng mam non theo mo hinh “Tién tién
- Hoi nhap”, dac biét 1a nhu cau giao tiép ngoai
ngit tir phia phu huynh rat 16n (Nguyén Thi Mai
An, 2023). Nguoc lai, tai cac huyén ngoai thanh
(clt), mdi trudng giao tiép bang tiéng Anh gan
nhu khan hiém va mang tinh “déng bang” (Tran
Hung va Vi Hai, 2024). Tai day, tré em va gido
vién khong co co hoi co xat thyc té khién tiéng
Anh chi dung lai & mac d6 la nhitng ky tu hoc
thuat trén giay to, chwa thé chuyén hoa thanh
nang luc thuc hanh loi néi.

Bén canh yéu té dia ly, khoang céch thé hé
VA rao can tam 1y ciing 1a nguyén nhan then chét
day chi s6 lo &u ngoai ngir 1én muc bao dong,
dic biét 12 & nhém gido vién 16n tudi (trén 40
tudi) véi diém trung binh cam xuc tiéu cuc dat
4,18/5,00. Xét vé mat tm Iy hoc su pham, nhém
gi4o vién 16n tudi tai Thanh phé HO Chi Minh
(cii) s6 hiru nang lyc cham soc va chuyén doi su
pham (PCK) cuc ky tinh té nho tham nién céng
tac nhung lai gap rao can rat 1on vé mat ngir am
dan dén tam 1y e ngai, so phat am sai hoic so bi
dong nghiép va hoc trd phan xét. Trong khi do,
nhom gi4o vién tré (dudi 30 tudi) tuy nhay bén
vé cdng nghé giao duc (EdTech, diém trung binh
dat 4,35/5,00) va c6 phat am chuan xac nhung
lai bi qué tai boi ap luc cong viéc thuc té tai cac
truong mam non cong l1ap (quan 1y si s6 tré dong,
ap luc hd so so sach). Do do, gido vién tré khdng
con du thoi gian va dong luc dé nghién ciu sau
cac phuong phap “nhiing” ngén ngir mét cach tu
nhién theo triét 1y “hoc qua choi”, dan dén tng
dung Thong tw 50 van mang tinh khién cudng,
may mac.

Thuc trang cdng tac quan ly hoat dgng boi duong

Nhin tir goc do quan 1y vi mo, diéu hanh
hoat dong bdi dudng nang luc tiéng Anh nghé
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nghiép cho giao vién cua Hiéu truong tai cac
trudng mam non ‘thudc dia ban Thanh phd Hb
Chi Minh (cii) vap phai nhiing “khé khian” hé
thdng nghiém trong, phan anh mau thuan giia tu
duy quan ly hanh chinh va yéu cau phat trién
ning lyc su pham thyc té theo Thong tu sb
50/2020/TT-BGDBT. Nguyén nhéan sau xa cua
thuc trang ndy nam ¢ khau khao séat nhu cau bj
hinh thiac héa va khuc xa boi rao can tam ly
phong vé cua doi ngl. Thay vi stir dung ma tran
khoang tréng ning luc dé tach cac thanh té ning
lyc chuyén biét, cac nha quan ly chu yéu yéu cau
gido vién thuc hién phiéu ty danh gia theo céac
tiéu chuan khai quét. Bén canh d6, mot s6 giao
vién thtra nhan ho ¢6 xu hudng danh gia cao hon
nang luc thuc té cia minh hodc tim cach “tranh”
cac 16i chuyén mon. He qua tam ly nay Xuat phat
khi Hiéu truong gan ket qua ra soat nang lyc
ngoai ngt truc tlep Vi Xep loai thi dua vién chirc
va danh gia Chuan nghé nghiép cubi nim theo
Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT (B Giao duc
va Pao tao, 2018). Do d6, ké hoach bdi dudng
ctia nha trudng bi dit trén mot nén tang di lidu
“dep” nhung 40, dan dén viéc phan phdi noi
dung bdi dudng khong tuong thich véi nhu cau
thue cua timg phan nhom ddi tugng.

Trong khau to chuc thuc hién va chi dao
chuyén mon, “cai kh6” 16n nhét 1a sy thiéu ving
cac md hinh huan luyén su pham thuc té va co
ché hd tro ngay tai co so. Cac chuong trinh bdi
dudng hién nay phan 16n van bi rap khuén theo
mo hinh “nghe giang thu dong”, tap trung qua
nhiéu vao luyén thi chitng chi dé nang chuan h
so hanh chinh, thay vi bdi dudng cac module
thuc hanh su pham hay phuong phap tich hop
ndi dung. Cac truong mam non tai Thanh phé
Ho Chi Minh (cii) hau nhu chwa thiét lap duoc
khong gian “Nghién ciru bai hoc” hay co ché hd
tro gitta nhdm gido vién tré gioi ngoai ngt va
nhom giéo vién Ién tudi giau kinh nghiém su
pham (Tran Hung va Vil Hai, 2024). Sau khi két
thic cac khoa tap huan ngan han cua So Gido
duc va Pao tao, do dia gidi hanh chinh da thay
d6i rong 16n kha nhiéu nén viéc bo phan chuyén
mon va cac kénh hd trg chuyén mon tai dia
phuong chua kip ¢6 sy déng hanh, udn nan kip
thoi, khién nang lyc tiép thu cua gi4o vién nhanh
chong bi mai mot dudi ap luc cua cac céng viéc
cham séc, nudi dudng hang ngay.
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Cudi cung, khau kiém tra, danh gia hau boi
dudng dang 1a mat xich yéu nhat, truc tiép triét
tiéu dong luc ndi sinh cua nguoi day. Hién nay,
phuong thirc kiém dinh caa can bo quan ly chu
yéu dua trén cac minh ching hanh chinh “tinh”
nhu bang cip nop vé phong hd so hoic viéc kiém
tra gi4o an trén giay (Pham Minh Tam, 2022).
Nha trudng hoan toan thiéu viang mot bo chi béo
hanh vi chuan héa va mang tinh “dong” dé do
ludng mat do tuong tac ngdn ngit truc tiép cua
gi4o vién vei tré trong gio hoc (Nguyén Thi Mai
An, 2023). Khi dy gio, Hi¢u truong thuong roi
vao cai bay cua “tu duy cam tinh”, chi danh gia
dwa trén sy hao hing bé néi caa tré hoac tinh
chat “san khau hoa” cua tiét hoc, thay vi phan
tich sdu xem gi&o vién cé phat am chuan xac ngi
diéu hay khong, cau tric khau lénh dua ra co
dung thoi diém su pham hay khong. Su léch pha
trong cong tac danh gia nay da tao ra mot lyc can
l6n: gido vién c6 niang luc tét khong dugc ton
vinh xtng dang, trong khi nhom giéo vién yéu
kém khong cam thay &p luc phai thay doi hanh
vi su pham, khién viéc trién khai Théng tu s6
50/2020/TT-BGDDT tai nhiéu co s¢ van mang
tinh ddi pho va chwa cham duoc vao ban chit
phét trién ty nhién caa tré mam non.

4. Giai phap quan ly bdi dwong theo cip d

Tur nhitng phan tich thuc trang vé su dut gay
nang lyc va cac han ché mang tinh hé théng
trong cong tac quan Iy vi mo 1an vi mo tai dia
ban Thanh phd H6 Chi Minh (cii), viéc thiét lap
mot hé théng giai phap dong b, mang tinh chién
lugc va cé tinh lién két chat ché trg thanh mot
yéu cau cap bach. Pé hién thuc héa muc tiéu
chuyén dich ning lyc ngoai ngit cho ddi ngi
trong bdi canh siéu d6 thi moi, cac giai phap
khong thé van hanh don 1¢ ma phai duoc cau tric
da tang, di tir viéc tai dinh hinh chinh sach & tim
vi md dén viéc d6i mai sinh hoat chuy@n mon tai
tirng co so gido duc.

Gidi phap danh cho co quan quan ly nha nuoc

Trudc hét, dé thao gd triét dé tinh trang hanh
chinh héa va chay theo c4c chi tiéu vian bang han
lam, co quan quan 1y nha nudc & cap vi mo can
phai chi dong thay doi tu duy quan tri bang viéc
xay dung va chuan héa Khung ning lyc thuc
hanh tiéng Anh Mam non dic thu (PCK). Khung
nang luc nay dong vai tro la co s¢ dinh hudng
ki thuat cdt 16i, chuyén dich trong tim danh gia
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gi4o vién tir nang luc ngdn ngit thuan tly sang
nang luc hanh vi su pham truc tiép trong khong
gian 16p hoc. Khung chi bao s& cu thé hoa céc
tifu chuan cua Thong tu sb 50/2020/TT-
BGDDT thanh céc tiéu chi dinh Iugng rd rang,
phan dinh theo tirng ciu phan cu thé nhu: tan
suat va tinh chuan xac cua cau truc 15i néi 16p
hoc va ning lyc chuyén dbi su pham (PCK)
thdng qua cac ky thuat “nhang” ngoai ngir vao
hoat dong vui choi (Nguyén Thi Mai An, 2023).
Khi c6 mot bo cong cu khach quan lam thudce do
chuan chan doan ddu nam, cac nha quan ly
treong hoc sé x6a bo dugc hoan toan tinh hinh
thirc trong khau ra soat nhu cau, tao tién dé khoa
hoc cho viéc phan loai va thiét ké cac 16 trinh boi
dudng thuc chat.

Song song véi viéc chuan hoa cong cu danh
gia, mot do thi dac biét c6 quy mo lon can phai
xay dung chién luoc dleu tiét, dich Chuyen
ngudn luc chuy@n mén sé hda nham san phang
khoang cach dia Iy va su bat binh dang vé moi
truong tuong tac gitta cac phan vung. So Gido
duc va Pao tao khan truong van hanh hé théng
quan tri dwa trén ciu tric nén tang sé lién thong
(LMS), thiét ké cac module hoc tap vi md
chuyén sau c6 thoi lugng ngin tir 3 dén 5 phut
(Pham Minh Tam, 2022). Binh dang nay cho
phép gido Vién tai cac ving kho khin co thé chu
dong tu bdi dudng, luyén giong va sira phat am
chuan x&c thong qua céc thuat toan Al nhan dién
giong ndi ngay trén thiét bi di dong ca nhan vao
cac khoang thoi gian linh hoat. Pong thoi, co
quan quan 1y nha nudc phai thiét 1ap co ché lién
két bt budc, didu dong céac td chuyén mén cét
can tir 16i trung tam Thanh phé (khu viec thuge
qudn 1,3,5 truéc ngay 01/7/2025) thyuc hign cac
budi sinh hoat tryc tuyén lién ving dé chi vién,
chia sé hoc liéu va hudng dan thuc hanh truc tiép
cho gido vién vung ven, néng thon, xa dao (khu
vuC cac huyén ngogi thanh truoc ngay
01/7/2025), bién mang luéi cong nghé thanh hé
théng ha tang két ndi chuyén mén sé hoa dong
déu toan thanh phé.

Gidi phap danh cho cac co'sdgido duc mam non

Moi dinh huéng chién lugc ¢ tim vi mé cua
S& Giao duc va Pao tao s& chi dung lai trén gidy
to néu khong c6 sy tiép quan va chuyén hoa mot
cach sang tao cua ngudi dung dau nha trudng
thong qua giai phap thuc hién chién lugc boi
dudng “may do” ca nhan hoa. Hiéu truéng cac
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co s& mam non can g& bo tu duy 1ap ké hoach
theo kiéu “binh quan héa”, ap dat chi tiéu sb
lwong ngdi 16p gy wc ché tam 1y cho ddi ngi.
Duya trén két qua chan doan thyc chat tir bo
khung chi bao hanh vi, Hiéu truéng phai phan
hoéa gido vién thanh cac nhom dic thu dé ap dung
cac module bdi dudng twong thich. P Vvoi
nhém gi&o vién Ién tudi vén giau kinh nghiém
su pham nhung c6 chi sé lo au ngoai ngit cao,
nha truong can kién tao mot 16 trinh tiép can
giam ap luc, tap trung vao viéc lam chu cac bai
hat, tro choi tho ca don gian va ky nang diéu phéi
phdi hop véi gido vién ban ngir. Nguoc lai, ddi
v6i nhom gido vién tré co loi thé phat &m chuan
va nhay bén céng nghé, noi dung bdi dudng phai
di sau vao phuong phap kién tao moéi truong
ngdn ngir va nghé thuat quan 1y 16p hoc (Tran
Hung va Vi Hai, 2024). Viéc “may do” nay dam
bao mdi gido vién déu tim thdy mot chuong trinh
phét trién chuyén moén phu hop véi ving phat
trién gan nhat cua ban than.

Pé hién thuc hoa ké hoach “may do” d6 vao
khong gian séng cua 16p hoc, hoat dong quan ly
vi md can mot dong luc su pham thuc té manh
mé tir bén trong bang céach kich hoat md hinh hd
tro va sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién
ctru bai hoc. Ban chat cua giai phap nay la bién
khong gian trudng mam non thanh mot cong
dong hoc tap thuong xuyén, noi T6 chuyen mon
dong vai tro kién tao cac cap doi hd trg chién
lugce: “Gido vién tré gioi ngoai ngir - Gido vién
I6n tudi giau kinh nghiém su pham”. Méi quan
hé twong hd nay gilp giao vién tré ¢ co hoi rén
luyén ban linh dung Iép dudi su ¢b van cua
ngudi di trude, dong thoi ho lai dong vai tro 1a
nhitng ngudi huan luyén tryc tiép sira tung 16
phéat &m, chuan héa ngir diéu cau lénh 16p hoc
cho dong nghiép Ién tudi trong cac sinh hoat
hang ngay. Hon thé nira, cAc budi sinh hoat t6
chuyén mon dinh ky phai ri bo cac bao céo su
vu kho khan dé thay bang cac tiét “Nghién ctu
bai hoc” thuc nghiém, noi cac giao vién cung
nhau thiét ké mot hoat dong vui choi tiéng Anh,
cuing du gio, quan sat va phan tich chi tiét ting
phan tng, hanh vi ngén ngir caa dua tré dé rat
kinh nghiém tryc tiép, gidp ly thuyét boi dudng
lap tac bam ré sau vao thyc tién 16p hoc.

DPé xudt co ché hé trovaing dung céng nghé

Mic di cic giai phap vé phwong phap
chuyén mén néu trén co tinh kha thi rat cao,
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nhung chi ¢d thé van hanh bén viing khi va chi
khi hiéu truong thiét lap dwoc mot diém tya ving
chic vé mat tdm ly va vat chat théng qua viéc
x4y dung bd chi b4o hanh vi trong kiém tra, danh
gia va doi méi co ché dong luc ndi sinh. Thao g&
mat xich yéu nhét trong chu trinh quan ly hién
nay, Hi¢u truong phai thay doi phuong phap
danh gia, chuyén trong tam tir viéc kiém tra ho
so sO sach “tinh” va dém van bang sang viéc
quan st truc tlep mat do va chét luong tuong tac
ngon ngir dong cua gido vién vai tré (Pham Minh
Tam, 2022). Két qua danh gia nay phai duoc
dung nhu mét thude do dé ton vinh, khen thuéng
va uu tién phan cong cac 16p hoc md hinh chat
luong cao. Nha truong can chi dong st dung céc
nguon lyc tai chinh hop phép dé hd tro kinh phi,
I¢ phi thi chiing chi va thuong ndng cho nhirng
gido vién c6 tinh than ty hoc vuot kho. Khi
nguoi quan ly biét cach chuyen dich tir tu duy
Kiém tra “giam sat, bat 16i” sang tu duy “dong
hanh, kién tao méi trudng an toan cam xuc”, rao
can phong vé caa gido vién sé hoan toan bi pha
v, khoi day niém dam mé va dong luc néi sinh
manh mé dé ho tu tin dua tiéng Anh dén véi con
tré mot cach ty nhién, nhan vin va hiéu qua nhat.

KET LUAN

Nghién ctru da phac hoa thuc trang cing h¢
thng giai phap quan ly hoat dong bdi dudng
nang luc tiéng Anh nghe nghiép cho gido vién
mam non tai Thanh phd HO Chi Minh dudi tac
dong cua Thong tu sb 50/2020/TT-BGDPT.
Thong qua lang kinh khoa hoc quan ly gido duc
hién dai két hop véi phuong phép phén tich thuc
nghiém, nghién ctru da dat duoc cac dong gop
cot 16i vé& ca mat ly luan va thuc tién déi voi
nganh hoc. Vé mt 1y luan, nghién ciu da tai
dinh hinh va cau tric tudng minh khéi niém nang
lyc tiéng Anh nghé nghiép cua gi&o vién mam
non thanh mot hé thong tich hop ba thanh t6
chuyén biét, khang dinh ngoai ngir phai duoc
nhdng tu nhién vao thé gidi vui choi cua tré theo
triét Iy hoc qua choi. V& mat thyc trang, nghién
clru d3 boc tach nhimng dut gay hé thong tai dia
ban Thanh ph H6 Chi Minh (cil), chi ra ban chét
cua sy phan hoa niang luc chiu su chi phi manh
m& tir sy bat binh dang vé mai trudng tuong tac
Xa hoi gitra 161 do thi va vung ven. Vé mit giai
phép, hé thong giai phap da cap do tir vi mo dén
vi mo dugc dé xuat da chuyén dich tu duy quan
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ly tir 4p dat sang Kién tao moi trudng an toan cam
xic, mang lai mot bo cong cu su pham thuc té
gilp cac nha quan ly g& bo cac rao can phong vé
ctua nguoi day. Trong khong gian si€u d6 thi mai
sau ngay sap nhap hanh chinh, nhirng phat hién
cia nghién ctu nay chinh la chiéc neo dinh
huéng quan trong dé xay dung nén tang ngon
ngit vitng chic cho thé hé cong dan toan ciu
tuong lai cua thanh phd.

D¢ hé thong giai phap quan 1y néu trén som
di vao thuc tién va phat huy ti da hiéu  qua trong
bol canh siéu d6 thi hop nhat, tac gia dé xuat mot
s6 khuyén nghi mang tinh chinh sach d6i véi cac
cap quan ly gido duc. S¢ Giéo duc va Pao tao
Thanh phé H6 Chi Minh can ban hanh vin ban
quy pham chi dao vé viéc ap dung Khung ning
lyc thuc hanh tiéng Anh Mam non dic thd 1am
cong cu chuan hoéa danh gia chuyén mén, déng
thoi vu tién phé duyét géi ngan sach dac thu dé
s6 hoa hoc liéu truc tuyen truc quan va thuc hién
chinh sach dai ngo, ho tro thu nhap cho nhing
gido vién truc tiép thuc hién dé &n ngoai ngtr.
Péi v6i Hi¢u trudng cdc co s¢ giao duc mam
non, can kién quyét tir bo tu duy quan 1y ap dat
chi tiéu mang tinh hinh thuc, thuc hién nghiém
tic khau chan doan nhu cau dé may do ké hoach
bdi dudng ca nhan hoa, dong thoi tai cau trdc
thoi gian biéu dé tao khong gian cho gi&o vién
tham gia sinh hoat chuy@n mén hd trg dong dang
va kién tao bau khong khi truong hoc an toan
cam x(c, khuyén khich su ty tin d6i méi sang tao
ctia ngudi day. Khong chi thao g triét dé nhirng
“khtic xa chinh sach” & ¢ap d6 vi mo. Chinh luan
cu khoa hoc cung cac minh chiing thuc nghiém
séng dong nay da thiét 1ap mot hé gia tri mai
trong quan tri nhan luc su pham, bién long tin va
su an toan cam xtc thanh dong luc giup doi ngi
gi4o vién ty tin phat huy tiém nang ngon ngir tu
nhién cho con tré, dat nhirng vién gach nhan van
dau tién dinh hinh tim véc thé hé cong dan toan
Cau cia siéu do thi twong lai./.
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