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PINH HUONG PHAT TRIEN PAO TAO NGUON NHAN LUC
SAU PAI HQC TAI TRUONG PAI HQC CUU LONG
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Tom tit

ai viét dé cdp dén dinh hwéng phdt trién dao tao nhan lyc sau dai
B hoc tai Trieong Pai hoc Ciru Long, nham ddp g nhu cau ngdy cang

cao cua thi truong lao dong va xd hoi trong thoi dai cach mang cong
nghiép 4.0 va héi nhdp quoc té. M6 hinh dé xudt tdp trung vao viéc xdc dinh
10 nhu cau phdt trién chwong trinh dao tao, két néi chdt ché véi thi truong lao
dong ciing nhu tang cuong nghién citu, doi méi va hop tac quéc té. Muc tiéu
ciia mé hinh khéng chi nham ndng cao chat heong dao tao, phdt trién ndng
lyc nhan lyc sau dai hoc ma con hudng toi sw phat trién bén viing cua Truong
Pai hoc Ciru Long. Bai viét phan tich ky cdc yéu té chinh ciia mé hinh, ciing
nhw dé xuadt cdc chién lugc cu thé dé trién khai mé hinh nay mot cach hiéu
qua, tir dé gép phan vao sw phdt trién chung ciia hé thong gido duc dai hoc
va nguén nhén luc chat luong cao o Viét Nam.

Tir khoa: Doi mai gido duc, Gido duc sau dai hoc, Phdt trién bén virng, Phdt
trién nguon nhdn lyc.

Abstract

The article mentions the orientation for postgraduate human resource training
and development at the University of Cuu Long, to meet the increasing needs
of the labor market and society in the era of industrial revolution 4.0 and
international integration. The proposed model focuses on clearly identifying the
need to develop training programs, closely connecting with the labor market
as well as strengthening research, innovation, and international cooperation.
The goal of the model is not only to improve training quality and develop
postgraduate human resource competencies but also toward the sustainable
development of the University of Cuu Long. This article carefully analyzes
the main elements of the model and proposes specific strategies to implement
this model effectively, thereby contributing to the overall development of the
higher education system and high-quality human resources in Vietnam.

Keywords: Educational innovation, Postgraduate education, Sustainable
development, Human resource development.
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Dbit van de

Trong thoi dai cach mang cong nghiép 4.0
va hoi nhap quéc té, viéc phat trién nguén nhan
luc chat lugng cao tai Truong DPai hoc Cuu
Long tré nén cép bach va khong thé tri hoan.
Nhiing thay do6i nhanh chong cua thi truong
lao ddng va nhu cau ngay cang ting vé nguon
nhan luc chat luong doi hoi phai nang cdp va
d6i moi chuong trinh dao tao. Pay khong chi
1a yéu cau khach quan ma con 1 nhu cau can
thiét ¢é Truong Pai hoc Ctru Long déng gop
vao sy phat trién kinh té - xa hoi cua Viét Nam.

Bén canh viéc dap tmg nhu cau thi truong
lao dong, Truong Pai hoc Cuu Long cAn cam
két tao ra mot hé théng gido duc dai hoc hién
dai, linh hoat, dap g nhu cau hoi nhép quéc
té. Muc tiéu khong chi 1a cung cép kién thuc,
k¥ ning chuyén moén ma con phat trién ning
luc nghién ctu, tu duy phan bién va k¥ nang
mém cho hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh,
ma con chuin bi cho ho tré thanh nha 1anh dao,
chuyén gia va nha nghién ctru c6 kha ning d6i
mat va giai quyét nhitng thach thic toan cau
trong tuong lai.

Vi vay, viéc xay dung va trién khai mo
hinh dao tao nhan luc sau dai hoc toan dién,
sang tao va kip thoi 1a budc di quan trong va
can thiét tai Truong Pai hoc Ciu Long. Diéu
nay khong chi gop phan ning cao chét luong
ngudn nhan lyc, gido duc ma con dap ung yéu
cau, mong doi cua xa hdi va thi truong lao
dong, qua d6 khang dinh vai tro, st ménh cta
Truong Dai hoc Cuu Long vé ddo tao cac thé
hé 1anh dao, chuyén gia va nha nghién ciru san
sang cho tuong lai.

1. Téng quan vé phat trién nguﬁn nhan
luwc sau dai hoc

Phat trién nguén nhan luc sau dai hoc ¢
Viét Nam, dac biét 1a ¢ Truong Pai hoc Cuu
Long, hién dang dting trude giai doan day thach

thirc va co hoi trong khuon khé hoi nhap quéc
té va d6i méi gido duc. Theo Hing va Trung
(2022) nhén manh hé théng dao tao sau dai hoc
can duge cap nhat, diéu chinh lién tuc dé phan
anh chinh x4c nhu cau thuc tién cta xa hdi va
thi trudng lao dong. Piéu nay doi hoi Trudng
Pai hoc Ctru Long phai chu dong thay doi, tir
viéc tap trung vao chuong trinh giang day ly
thuyét sang cach tiép can hop ly hon, 1ong ghép
chit ch& vdi cac van dé kinh té - xa hoi thuc té.

Pham Cong Nhat (2022) ciing nhdn manh
tam quan trong cta d6i mai trong giao duc
dai hoc, khong chi nhim ning cao chit luong
ngudn nhan luc ma con nang cao nang luc canh
tranh qudc té ctia Viét Nam. Ddi v6i Truong
Pai hoc Ciru Long, diéu ndy bao gdm su thay
dbi toan dién trong cach tiép can gido duc va
hop tac qudc té, xdy dung méi truong hoc tap
va nghién ctru tich cuc va hop tac.

Trong bdi canh xu huéng toan cau héa va
su bung nd cua cong nghé thong tin, Truong
DPai hoc Cuu Long can dao tao mot luc luong
lao dong khong chi giéi vé chuyén mon ma
con c6 ky nang sang tao, tu duy phan bién va
kha nang lam viéc trong mdi truong da van
héa. So v6i cac md hinh gido duc sau dai hoc
qudc té, Viét Nam va Trudng Pai hoc Cuu
Long van con khoang cach 16n vé chit luong
va hi¢u qua dao tao.

Trong hoan canh dé, Truong Dai hoc
Ctru Long c6 co hoi hoc hoi kinh nghiém cua
cac nude phat trién. Pham va Diing (2022) da
phan tich chién luoc phét trién ngudn nhén lyc
thanh cong cta cac nudc nhu My, Trung Quéc
va cac nudc BDong Nam A, d& xuét cach Viét
Nam c6 thé ap dung nhitng bai hoc nay vao
chinh séch phat trién ngudn nhén Iyc ctia minh.
Déi voi Truong Pai hoc Ctru Long, nang cao
chat lwong gido duc, déu tr vao nghién ciru
phat trién, tao diéu kién d6i moi, sang tao s&
1a chia khoa dé phat trién ngudn nhan luc.
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Vi vay, Truong Dai hoc Ctru Long can
mot sy d6i mGi manh mé trong phat trién nguon
nhan lyc sau dai hoc, khong chi dé nang cao
chét lugng dao tao ma con dé dam bao rﬁng
hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh c6 thé
thich (g va phat trién trong moi trudng lam
viéc hién dai va toan cau hoa.

2. D¢ xuat md hinh tong thé

Pé t6i wu héa co hdi va vuot qua cac
théch thirc trong phét trién ngudn nhén lyc sau
dai hoc tai Truong Pai hoc Ctru Long, chiing
t6i dé xuat mot mo hinh tong thé véi cac yéu
t6 chinh sau ddy: Xac dinh nhu cu; Phat trién
chuong trinh dao tao; két ndi voi cac thi truong
lao dong; Nang cao nghién ctru va d6i méi;
Hop tac qudc té va trao ddi tri thirc va danh
gia, cai tién lién tyc.

(1) Xdc dinh nhu cau

X4c dinh nhu cau 1 budce dau tién va
quan trong nhat trong mo hinh phat trién ngudn
nhan lyc sau dai hoc tai Truong Pai hoc Ciu
Long. Qua trinh niy bao gdm mot loat cac hoat
dong nghién ctru va phan tich chuyén sau dé
hiéu 16 nhu cau va ky vong ctia thi trudng lao
dong ciing nhu xa hoi d6i voi ngudn nhan lyc
sau dai hoc. N¢i1 dung cu thé sau: Thu thap
dit 1i€u; Phan tich dir li¢u; Tuong tac vdi cac
nganh cong nghiép; Panh gia nhu cdu va dinh
hinh chuong trinh.

- Thu thap dir liéu

Budc dau tién 1a thu thap dit liéu tir nhidu
ngudn khac nhau, bao gébm doanh nghiép,
nganh cong nghiép, cac t6 chire xa hoi va co
so dit lidu thi truong lao dong. Piéu nay cé
thé bao gdm khao sat, phong van, phan tich xu
huéng tuyén dung va nhu cau ky ning cu thé
tr cac nganh cong nghiép khac nhau.

- Phan tich dit liéu

Sau khi thu thap, dit licu can duoc phan
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tich dé xac dinh cac xu hudéng, nhu cau k¥ nang
va kién thirc can thiét cho ngudn nhan lyc sau
dai hoc. Phan tich nay gitp nhan dién cac ky
nang dang thiéu hut va linh vyc kién thirc can
dugc tap trung phat trién.

- Twong tdac voi nganh cong nghiép

Giao tiép va tuong tac tryc tiép véi nganh
cong nghiép va cac doanh nghiép dé hiéu 16
hon vé yéu cau thuc té cia ho. Pidu nay co
thé thong qua cac hoi nghi, hoi thao hoic cac
budi toa dam.

Ddnh gia nhu cau xa hoi

Ngoai thi truong lao dong, viéc danh
gi4 nhu cau x4 hoi cling quan trong, bao gdm
hiéu 1o vé yéu cAu vin héa, xa hoi va dao dic
nghé nghiép. Piéu nay bao gém viéc phan tich
céc van dé xa hoi hién tai va du doan nhu cau
trong tuong lai.

Dinh hinh chuong trinh dao tao

Dua trén két qua phan tich, chuong trinh
dao tao sau dai hoc can dugc diéu chinh va
dinh hinh dé phan anh chinh x4c nhu cau ciia
thi truong va xa hoi. Piéu nay c6 thé bao gdm
viéc cap nhat ndi dung hoc, phat trién cac khéa
hoc moéi va tich hop k§ nang mém ciing nhur
tu duy phan bién vao chuong trinh gido duc.

Qua trinh x4c dinh nhu cau nay dam bao
rang Truong Pai hoc Ciru Long ¢6 thé cung
cip mot chuong trinh gido duc sau dai hoc
pht hop, hién dai va linh hoat, nhim dap tng
hiéu qua nhu cau ciia thi truong lao dong va
x3 hoi, tir 6 gbp phan vao sy phat trién bén
vitng ctia qudc gia.

(2) Phit trién chwong trinh dao tao

Phat trién chuong trinh dao tao sau dai
hoc tai Truong Pai hoc Ctru Long yéu cAu mot
qua trinh k¥ ludng va chi tiét, nhdm dam bao
chat luong gido duc va sy pht hop véi nhu cau
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thuc té. Phat trién chuong trinh dao tao bao
gom cac ndi dung cu thé sau:

- Phén tich nhu cau va xu huéng nganh

Dua trén két qua tir budc xac dinh nhu
cau, phan tich xu huéng nganh nghé va thi
truong lao dong dé xac dinh cac k§ ning va
kién thirc can thiét. Pidu nay bao gém viéc
nim bt nhitng tién bo ki thuat méi nhat, cac
phat trién trong linh vuc lién quan va yéu cau
k¥ ndng méi.

- Xay dung khung chuong trinh hoc

Phat trién khung chuong trinh hoc dua
trén cac nhu cau va xu huéng da phan tich.
Piéu nay bao gdm viée xac dinh cac mon hoc
6t 161, cac khoa hoc tuy chon, va cdc module
k¥ nang. Can dam bao ring chuong trinh hoc
két hop can ddi giira 1y thuyét va thuc hanh,
cling nhu cung cp cic k§ ning mém quan
trong nhu tu duy phan bién va sang tao.

- Thiét ké ndi dung hoc tap

Phét trién ndi dung cho tirng khoa hoc,
bao gém viéc xac dinh cac muc ti€u hoc tap
cu thé, phuong phap giang day, tai liéu hoc va
danh gia. Can ch trong dén viéc tich hop cac
cong ngh¢ gido duc hién dai va phuong phap
hoc tap tich cuc.

- Banh giéd va cap nhat lién tuc

Chuong trinh dao tao can duoc danh gia
va cép nhat thuong xuyén dé dam bao rang n6
van phu hop véi thay dbi cua thi truong lao
d6ng va nhu cau x3 hoi. Piéu nay c6 thé bao
gdm viéc thu thap phan hdi tir hoc vién cao
hoc, nghién ctru sinh, giang vién va cac doi
tac nganh nghé.

- Tang cuong k¥ nang thuc hanh va ting
dung

Pam bao rang chuong trinh ddo tao cung
cap du co hoi dé€ hoc vién cao hoc va nghién

ctru sinh phat trién k§ nang thuc hanh théng
qua du an thyc té, thuc tap, va hop tac voi
doanh nghiép.

- Phat trién k§ nang mém va tu duy phan
bién:

Tich hop viéc phat trién k§ ning mém va
tu duy phan bién vao chwong trinh hoc, nhim
chuén bi cho hoc vién cao hoc va nghién cliru
sinh kha nang d6i mat véi nhitng thach thic
phtc tap trong moi truong lam viéc hién dai.

Qua trinh phat trién chuong trinh dao tao
nay nhim muc tiéu tao ra mot chuong trinh
hoc sau dai hoc toan dién, dap tmg nhu cau
ctia thi trudng lao dong, dong thoi phat trién
toan dién k¥ nang va kién thirc cho hoc vién
cao hoc va nghién ctru sinh, chuin bi ho cho
mot thé gidi lao dong ngay cang toan cau hoa
va thay doi nhanh chong.

(3) Két néi vdi thi trwong lao ding

Két ndi chuong trinh dao tao voi thi
trLr(mg lao dong 1a mot yéu tb cbt 161 dé dam
bao rang ngudn nhén lyc sau dai hoc tir Truong
Dai hoc Ciru Long ¢6 du nang luc va ky ning
dé dap g nhu cau thuc té ctia xa hoi va kinh
té. Dudi day la cac bude quan trong trong viée
thiét 1ap va duy tri mdi két ndi nay:

- Hop tac v6i doanh nghiép va to chirc

Xay dung va duy tri méi quan hé chat
ché& v&i doanh nghiép, to chire, va nganh cong
nghiép. Muc dich 13 dé hiéu rd nhu cau cua ho
va phan anh nhing yéu ciu nay trong churong
trinh dao tao. Hop tac nay c6 thé théng qua
viée moi chuyén gia nganh nghé tham gia giang
day, tu van chuong trinh hoc, hodc tham gia
cac hoi thao va su kién.

- Tao co hoi thuce tap va du an thuc té:

Tich hop cac co hoi thuc tdp va du an
thuc té vao chuong trinh dao tao. Dicu nay
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cho phép hoc vién cao hoc va nghién clru sinh
ap dung kién thirc va k§ nang da hoc vao moi
truong lam viée thuc té, dong thoi phat trién
k§ nang mém va kinh nghiém lam viéc.

- Phan hdi tir thi trudng lao dong

Thu thap va phén tich phan hoi tir doanh
nghiép va cac to chirc vé hiéu suit va ky nang
cua hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh sau
khi tét nghiép. Piéu nay giup danh gia va cai
tién chuong trinh dao tao dé n6 luon cap nhat
va pht hop voi thay d6i cua thi truong.

- Lién két chuong trinh hoc véi nhu cau
thi truong:

Pam bao rang chuong trinh hoc lién tuc
duoc cap nhat dé phan anh nhimg thay doi trong
nhu cau ky nang va kién thirc cua thi trudong
lao dong. Piéu nay co thé bao gom viéc thém
cac khoa hoc mai, cap nhat ndi dung hoc, hodc
diéu chinh phwong phap giang day.

- Xay dung mang ludi cuu hoc vién cao
hoc va nghién ctru sinh:

Tao va duy tri mot mang ludi cuu hoc
vién cao hoc va nghién ctru sinh manh mg,
nham thuc day su két ndi gitra hoc vién cao
hoc, nghién ctru sinh hién tai va cdc chuyén
gia trong nganh. Mang ludi nay c6 thé hd trg
trong viéc tim kiém co hoi nghé nghiép va tao
ra cdc moi quan hé chuyén nghiép.

- Tang cudng k¥ nang nghé nghiép:

Tich hop cac khoa hoc va hoat dong nhim
phat trién k¥ ning nghé nghiép cua hoc vién
cao hoc va nghién ctru sinh, nhu k¥ nang giao
tiép, lanh dao, quan ly thoi gian, va lam viéc
nhom, dé chudn bi ho tét nhat cho thi trudong
lao dong.

Qua céc budc nay, Truong Pai hoc Cuu
Long khong chi tao ra ngudn nhan lyc sau dai
hoc co chét lugng cao ma con dam bao r:?mg
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hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh ciia minh
duoc chudn bi tdt nhat dé nhap cudc vao thi
truong lao dong hién dai, ddp tng yéu cau va
ky vong cta xa hdi va nganh cong nghiép.

(4) Ning cao nghién civu va doi moi

Nang cao hoat dong nghién ciru va doi
moi 1a yéu to quan trong trong mo hinh phat
trién nguén nhan lyc sau dai hoc tai Truong
Dai hoc Ctru Long. Diéu nay khong chi thuc
day su sang tao va tién bo khoa hoc ma con
gitp hoc vién cao hoc, nghién ctu sinh va
giang vién phat trién k¥ nang nghién ctru va tu
duy phan bi¢n. Cac budc sau ddy mo ta cach
tiép can nay:

- Tao mdi truong nghién clru manh mé

Xay dung va duy tri mt moi truong
nghién cuu tich cuc, noi hoc vién cao hoc,
nghién ctu sinh va giang vién c¢6 thé tham gia
vao nghién ciru khoa hoc. Pidu niy bao gom
viéc cung cdp cac ngudn lyc can thiét nhu
phong thi nghiém hién dai, co s& dit liéu va
tai chinh cho nghién ctru.

- Khuyén khich nghién ctru img dung:

Hudéng hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh
va giang vién vao cdc du an nghién clru c6 tinh
tmg dung cao va giai quyét cac van dé thuc
té. Pidu nay giup ting cuong két ndi giita ly
thuyét va thyc hanh, va thic day su d6i méi.

- Hop tac da nganh va li€n nganh

Khuyén khich nghién ctru da nganh va
lién nganh, tao diéu kién cho su hop tac giira
céc khoa va bd mén khac nhau. Diéu nay gitp
mo rong gdc nhin va tao ra nhirng giai phap
sang tao cho cac van dé phirc tap.

(5) Tdng cuwong hop tic nghién ciru
quoc té

Mo rong mang ludi hgp tac nghién ctru
quoc té, tham gia vao cac du an nghién ctru
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chung va trao doi chuyén gia, nham tan dung
kién thtrc va k¥ thuat tién tién tir khap noi trén
the gidi.

- Hd tro tai chinh va co s& vat chat cho
nghién cuu

- Bam bao co du tai chinh va co so vat
chat ho trg cac du 4n nghién ctru, tir viéce cap
kinh phi nghién ctru cho téi cung cap trang
thiét bi va phong thi nghiém.

- Phat trién k¥ nang nghién ctru cho hoc
vién cao hoc va nghién ctru sinh:

Tich hop cac khda hoc va chuong trinh
huin luyén vé phuong phap nghién ctru, k¥
nang thu thap va phén tich dir liéu, viét bao
cdo khoa hoc, va phan bién khoa hoc trong
chuong trinh dao tao.

Qua viéc tap trung vao nang cao nghién
ctiru va d6i méi, Trudng Pai hoc Ciru Long
khong chi gop phan vao sy phat trién khoa hoc
ma con chuén bi cho hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh va giang vién ctia minh k¥ ning va kién
thirc can thiét dé tro thanh nhiing nha nghién
clru va chuyén gia tién tién trong tuong lai.

(6) Hop tic quéc té va trao doi tri thive

Hop tac qudc té va trao doi tri thuc 1a
thanh phan quan trong trong md hinh phat
trién ngudn nhan luc sau dai hoc tai Truong
DPai hoc Ciru Long, nham muc tiéu mo rong
tam nhin va cap nhat kién thire trong bdi canh
toan cau. Dudi déy 1a cac bude cu thé:

- Xay dung dbi tac qudc té:

Hop tac véi cac truong dai hoc, vién
nghién ciru, va to chire gido duc qudc té. Muc
tiéu 14 tao 1ap mbi quan hé hop tac 1au dai, hd
trg chia sé kién thuc, k¥ thuat va kinh nghiém
giita cac t6 chirc.

- Chuong trinh trao ddi hoc thuat:

Phat trién va thuc hién cac chuong trinh

trao doi hoc thuat, cho phép hoc vién cao hoc,
nghién ctru sinh va gidng vién tham gia hoc
tap va nghién ctru tai cac t6 chuc dbi tac. Pidu
nay gitip ho tiép xuc véi cac phuong phép gido
duc, nghién ctru va van héa khic nhau, md
rong kién thirc va k¥ nang cua ho.

- Dy 4n nghién ctru quoc teé:

Tham gia va hop tac trong cac dy an
nghién ciru qudc té. Piéu nay khong chi cung
cap co hoi dé cai thién k§ nang nghién ctru ma
con gitp ap dung kién thirc trong cac du 4n
thuc té, ¢6 tam anh huong toan cau.

- H61 thao va hoi nghi quoc té:

T chirc va tham gia cac hoi thao, hoi
nghi va sy kién quéc té. Pidu nay khong chi
cdp nhat kién thirc mé&i nhat trong céac linh
vuc chuyén moén ma con mo rong mang ludi
chuyén gia va co hdi hop tac.

- Tang cuong nang luc ngoai ngir:

Phat trién chuong trinh gido duc dé ting
cuong nang lyc ngoai ngir cho hoc vién cao
hoc, nghién ctru sinh va giang vién, nham hd
trg ho trong vi¢c tham gia hi€u qua vao cac
hoat dong qudc té.

- St dung cong nghé dé hop tac:

Tan dung cong nghé thong tin va truyén
thong dé ho tro hop tac qudc té, bao gdbm cac
16p hoc truc tuyén, hoi thao web va cac nén
tang hop tac nghién ctru.

Qua céc hoat dong nay, Truong Dai hoc
Ctru Long khong chi tang cuong chit lugng
gido duc va nghién ctru cia minh ma con gop
phﬁn vao viéc tao ra mot moi truong hoc thuat
toan céu, noi trao doi tri thire va kinh nghiém
giita cdc nén van hoa va hé théng gido duc
khac nhau, qua d6 gép phan vao su phat trién
bén virng cua gido duc dai hoc va nghién ctru
qudc té.
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(7) Pdnh gid va cdi tién lién tuc

Dénh gia va cai tién lién tuc 1a mot phﬁn
thiét yéu trong mo hinh phat trién ngudn nhan
luc sau dai hoc tai Truong Pai hoc Ciru Long.
Day 1a qua trinh khong ngiing nang cao chat
lugng dao tao va nghién ctru thdong qua phan
hoi, danh gia va cai tién lién tuc. Céac budc
trong qua trinh nay bao gom:

- Thu thap va phan tich phan hoi:

Thu thap phan hi tir hoc vién cao hoc,
nghién ctru sinh, giang vién, cuu hoc vién va
d6i tac doanh nghiép vé chat lugng gido duc
va nghién ctru. Piéu nay bao gom viéc st dung
khéo sat, phong van, va cc hinh thirc danh gia
khéc dé hiéu r3 vé trai nghiém, két qua hoc tap
va k¥ nang nghé nghiép ctia ngudi hoc.

- Theo ddi va danh gia két qua

Theo doi sy tién b va thanh tich cua hoc
vién cao hoc va nghién ctru sinh sau khi tot
nghiép, cling nhu danh gid tic dong cua chuong
trinh dao tao ddi v4i su phat trién nghé nghiép
cta ho. Piéu nay gidp nhan dién cac linh vuc
can cai thién trong chuong trinh dao tao.

- Cai tién chuong trinh dao tao

Dua trén phan tich phan hoi va két qua
danh gia, xac dinh cac co hdi cai tién chuong
trinh dao tao, bao gom viéc cap nhat ndi dung
hoc, phuong phéap giang day va cac tai nguyén
hd tro hoc tap.

- Phat trién chinh sach va quy trinh

Xay dung va cap nhat cac chinh sach va
quy trinh lién quan dén gido duc va nghién
ctru, nham dam bao chat luong va higu qua
trong moi khia canh cua chuong trinh dao tao.

- Str dung cong nghé trong danh gia

Tan dung cong nghé théng tin va cac phan
mém quan ly hoc tap dé tu dong hoa qua trinh
thu thap phan hoi va danh gia, gitp viéc phan

56|56 34 nam 2024

tich dir liéu tré nén hi€u qua va chinh xac hon.
- Tao diéu kién cho d6i méi gido duc

Khuyén khich va tao diéu kién cho giang
vién va nhan vién phat trién cac phuong phap
giang day sang tao va hi¢u qua, thong qua vi¢c
cung cép nguén luc va hd trg dao tao chuyén
mon.

Qua viéc thyce hién cac bude nay, Truong
Pai hoc Ciru Long khong chi dam bao riang
chuong trinh dao tao cia minh luén cap nhat
va pht hop véi yéu cau thay doi cua thi truong
lao dong va xa hoi, ma con tao diéu kién dé
phat trién mot moi trudng gido duc dap g
nhu cau hoc tp va nghién ctru cua hoc vién
cao hoc, nghién clru sinh va giang vién trong
thoi dai mai.

Muc tiéu cudi ciing ctia mé hinh nay
la tao ra mot hé théng gido duc sau dai hoc
linh hoat, dap ing nhu cau cua thi truong lao
dong va thiic day su d6i méi, sang tao trong
xd hoi, gop phan vao sy phat trién bén viing
cua Viét Nam.

3. Pé xuat mo hinh phat trién ning
Iwe ca nhan

Trong bdi canh phat trién ngudn nhan luc
sau dai hoc, viéc ap dung md hinh phat trién
nang lyc ca nhan trd nén can thiét va tat yéu.
Mo hinh nay dua trén co sé 1y thuyét cua GIZ
(2015), cung cip cach tiép can khung toan dién,
phan loai nang luc phat trién con ngudi ¢ ba
cAp do chinh: ca nhan, t6 chirc va méi trudng
tao diéu kién. Su két hop nay khong chi tao
nén mot hé thong thdng nhét, hiéu qua ma con
dam bao moi cép do tuong tac va hd tro 1an
nhau, tir 46 gép phan vao muc tiéu chung 1a
phat trién bén viing.

O cép d6 ca nhan, mo hinh tap trung vao
viéc ning cao k¥ ning ky thuat, k¥ ning mém
va kha nang tu duy phan bién, cing véi su sang
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tao va d6i mai. Muc tiéu & day khong chi 1a
trang bi cho mdi ca nhan nhiing kién thirc, k¥
ning can thiét ma con khuyén khich ho déng
g6p hiéu qua vao sy phat trién cia to chirc va
xa hoi. Diéu nay rat quan trong trong viéc dam
bao rang sy phat trién ca nhan phi hop va hd
trg cac muc ti€u chung cua t6 chtre, tir do tao
ra su phat trién bén vitng va hiéu qua.

M0 hinh tap trung vao viéc nang cao k¥
nang, kién thic va kha ning c4 nhan ctia mdi
c4 nhan, v6i muc tiéu cudi cung 13 trang bi
cho ho dé déng gop hiéu qua vao sy thay doi
& cap to chie va xa hoi. Piéu nay duoc thuc
hién thong qua mot loat cac phuong phap va
chién luoc, bao gém tao diéu kién phat trién
chuyén sau va ddi méi trong hoc tap va thuc
hanh nghé nghiép.

- Cdi thién ky nang thong qua dao tao,
hoi thao va hoat dong thuc hanh

Trong bdi canh phat trién ngudn nhan lyc
sau dai hoc, viéc nang cao k¥ nang ca nhan
thong qua cac chuong trinh dao tao chuyén sau,
hoi thao va hoat dong thuc tién dong vai tro
trung tim. Phuong phap nay nhan manh tam
quan trong ctia viéc tiép thu kién thirc chuyén
mon va k¥ thuat thong qua phuong phap hoc
tap tich cuc va thuc té, theo d6 cac khoa dao
tao va hoi thao dugce thiét ké dé cung cép kién
thirc chuyén nganh, chuyén sau vé cac linh vuc
cu thé, gitp sinh vién x4y dung nén tang viing
chéc trong chuyén nganh ctia minh. Chuong
trinh thuong bao gdm céc bai giang cua cac
chuyén gia trong nganh, thao ludn nhom va
nghién ciru trudng hop cu thé, tir 46 nang cao
hiéu biét va k§ nang phan tich.

Ap dung kién thirc vao thuc tién thong
qua cac du an nghién ctru, thuc tdp va mo
phong 1a rat quan trong dé phat trién cac k¥
nang thyuc té. Nhiing hoat dong nay khong chi
gitip hoc sinh van dung kién thtrc ly thuyét

vao cac tinh hudng thuc t& ma con phat trién
ky nang giai quyét vn d&, 1am viéc nhém va
quan ly du an. Bén canh dé, viéc khuyén khich
va hd trg viéc hoc tap, tu hoc khong ngimg 1a
can thiét dé cac ca nhan lién tuc cap nhat kién
thirc, k¥ niang cta minh. Diéu nay bao gdm
viéc cung cip tai nguyén hoc tap truc tuyén,
cac khoa hoc mo rdng va tao diéu kién cho
viéc tu hoc va phat trién c4 nhan.

Mo hinh khéng chi nhim muyc dich cung
cAp nhirng kién thirc, k§ nang can thiét ma con
nhan manh tim quan trong cua viéc van dung
kién thtrc vao thuce tién, cling nhu phat trién
kha nang tu hoc va tinh tu gic, dicu can thiét
trong mot thé giGi dang lién tuc thay doi.

- Phat trién kha ndng sang tao, tw duy
phan bién va ky ndng mém

Trong khudn kho phat trién ning luc ca
nhan, mot yéu té quan trong can duoc chi
trong 14 phat trién kha ning sang tao, tu duy
phan bién va k¥ niang mém. Nhiing k¥ nang
nay déng mot vai tro khong thé thiéu trong
viéc chuén bi cho céc ca nhan d6i mit va thich
ung voi nhitng thach thirc ngay cang phtre tap
ctia noi 1am viéc hién dai va toan cau. Dé thic
déy su sang tao va ddi mai, can tao diéu kién
thuan lgi cho cac hoat dong nhu hackathons,
noi cac ¢4 nhan c6 co hoi ap dung kién thirc va
k¥ ning dé giai quyét cac van dé cu thé trong
mot khung thoi gian gidi han, nham thuc day
tu duy sang tao va linh hoat. Cac sang kién
nghién ctru va du an sang tao mang dén co
hoi cho cac ca nhan khdm phd va tht nghiém
nhimng y tuong moi, phat trién kha ning d6i
moi va tu duy vuot troi.

Ngoai ra, viéc phat trién k¥ ning tu duy
phan bién théng qua viéc t6 chirc thao luan,
hoi thao va phan tich tinh hudng 13 can thiét,
gitip ca nhan phat trién kha nang danh gia
thong tin, phan tich van dé va dua ra quyét
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dinh sang sudt. Pua ra quyét dinh dua trén ly
luan logic va dit liéu. Diéu nay khuyén khich
viée giai quyét van dé thong qua cac phuong
phap phan bién, giup cac cd nhan khong chi
tiép thu kién thirc ma con hoc cach ap dung nd
mot cach sang tao va hi¢u qua. Ngoai ra, viéc
nang cao cac k¥ nang mém nhu giao tiép, lam
viéc nhom, 1anh dao va quan ly thoi gian cling
rit quan trong trong moi trudng lam viée hién
dai. Cac hoat dong nhu hoi thao, mo phong
va hoat dong nhom duoc thiét ké dé nang cao
kha ning 1am viéc véi ngudi khac, giao tiép
va thé hién kha nang lanh dao cling nhu quan
ly cong viéc va thoi gian mot cach hiéu qua.
Nhin chung, phin nay ciia mé hinh nhin
manh dén viéc phat trién mot loat cac k§ nang,
khong chi gi6i han & chuyén mon k¥ thuat ma
con bao gdm kha nang sang tao, phan bién va
linh hoat, tit ca déu can thiét dé thanh cong
trong moi trudong lam viée hién dai va toan cau.

- Trang bi cho cd nhan kha nang dong
g6p hiéu qua trong qud trinh thay doi

Mot yéu té quan trong trong mo hinh
phat trién nang luc ca nhan 1a trang bi cho cac
ca nhan kha nang dong gop hiéu qua vao cac
qua trinh thay d6i & cap do t6 chirc va xa hoi.
Diéu nay khong chi doi hoi viée phat trién cac
k¥ nang k¥ thuat ma con bao gdm viéc phat
trién kha ning lanh dao va quan ly cling nhu sy
hiéu biét sau sdc vé co cdu va chinh sach cia
cac t6 chure xa hoi. Nhu Saikia, More, Khan va
Gaonkar (2022) nhan manh, dau tu vao gido
duc sau dai hoc 1a mot yéu tb quan trong trong
viéc phat trién cac nha lanh dao tuong lai. Ho
chi ra ring viéc cung cip nén gido duc chét
luong cao, két hop kién thirc chuyén sau va ky
nang quan 1y, 13 co s quan trong dé chuan bi
cho céc nha lanh dao d6i mit véi nhirng thach
thire cua thé gi6i hién dai.

Téng cudng kha nang lanh dao va quan
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ly 1a mot phan quan trong ciia chuong trinh
phat trién nang hrc cd nhan. Dleu nay bao
gdm viéc cung cip cac khoa hoc vé ki ning
lanh dao, quan ly du 4n va giao tiép, tao co
hoi thyc hanh nhitng k¥ ndng nay trong moi
truong thuc t&. Muc tiéu 13 giup cic c4 nhan
khong chi gidi trong linh vuc chuyén moén ma
con c6 kha nang huéng dan va gay anh huéng
tich cuc dén nguoi khac.

Ngoai ra, viéc phat trién su hiéu biét vé
cach thue hoat dong cua cac td churc va cach
cac quyét dinh chinh sach anh huéng dén xa
hoi va moi trudng 1a moét yéu td quan trong
khac. Cac hoat dong nhu nghién ctru truong
hop, tham gia cdc du an chinh sach va hoc tap
thong qua cac sang kién cong dong giup cac
c4 nhan hiéu 16 hon vé méi trurong noi ho lam
viéc va cach ho c6 thé déng gop cho su phat
trién cua to chirc va xa hoi.

Mo hinh nay nhdn manh tam quan trong
ctia viéc phat trién ning luc ci nhan mot cach
toan dién, khong chi chu trong trau doi k¥ ning
chuyén mon ma con phat trién kha nang tu duy,
sang tao va dong gop tich cuc cho xa hoi va
moi trudng lam viée. Piéu nay dic biét quan
trong trong bdi canh hién dai, noi d6i méi va
thich tng duogc coi la chia khoa thanh cong va
phat trién bén ving.

4. Phan tich va thao luian

(1) Phan tich murc do dap vng thach thirc
va nhu cau hién tai

Mo hinh dé xuat nhim giai quyét cac
thach thire va dap tmg nhu ciu cua thi trudng
lao ddng hién dai. Viéc xac dinh nhu cau thi
truong 1a bude dau tién quan trong, giup dam
bao rﬁng cac chuong trinh dao tao sau dai hoc
khong chi theo kip xu huéng ma con hudng téi
nhu cau thuc té cua doanh nghiép va xa hoi.
Két ndi manh mé giira co s gido duc va nganh
nghé khong chi cai thién chit luong dao tao
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ma con gitp hoc vién cao hoc va nghién ctru
sinh ¢o6 co hoi tiép xtic thue té, tir do nang cao
kha ning sin sang 1am viéc sau khi tot nghiép.

Nang cao nghién ctru va d6i méi ciing la
mot yéu t quan trong, thiic day su sang tao va
kha ning d6i méi, diéu nay vo ciing can thiét
trong kinh té tri thirc. Hop tac qudc té khong
chi m& rong co hdi hoc hoéi va trao ddi kinh
nghiém ma con giup Viét Nam hoi nhap sau
hon vao mang ludi gido duc va nghién ctru
toan cau. Cudi cung, viéc danh gia va cai tién
lién tuc gitp mo hinh luén phu hop va hiéu
qua theo thoi gian.

(2) Banh gia mo hinh

Mo hinh ndy mang lai nhiéu wu diém,
bao gbém viéc cai thién chat lwong dao tao, tao
moi lién két chat ché véi thuc té thi truong lao
dong, va thuc day nghién ctru va d6i méi. N6
cling gitip hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh
phat trién k§ ning mém va tu duy phan bién,
nhiing k¥ nang can thiét trong moi truong lam
viéc hién dai.

Tuy nhién, mé hinh nay ciing dbi mat
voi mot s& han ché va thach thic. Viéc xac
dinh chinh x4c nhu cau thi truong co thé kho
khan do sy thay d6i nhanh chéng ctia thé gidi
cong nghé va kinh doanh. Céc co s¢ gido duc
can nguén luc va sy hd tro dang ké dé thuc
hién cac chuong trinh d6i méi va hop tac quic
té. Ngoai ra, viéc duy tri su can bang gitra ly
thuyét va thuc hanh, dong thoi dam bao chit
luong giao duc trong qua trinh mé rong va doi
mai 1a mot thach thie khong nho.

Nhin chung, mé hinh nay cung cip mot
hudng tiép can toan dién va linh hoat cho phat
trién nguén nhan lyc sau dai hoc, tuy nhién can
duogc diéu chinh va thich tmg lién tyc dé doi
mat véi thach thirc va tan dung tdi da cac co
hoi trong moi trudong gido duc va thi truong
lao dong hi¢n dai.

- Panh gia tac dong cua mé hinh phat
trién nguén nhan luc sau dai hoc

Mot trong nhitng tadc dong quan trong
nhat 13 nang cao chat luong va k¥ ning cia
nguoi hoc. M6 hinh nay khong chi chu trong
cung cép kién thirc chuyén sdu ma con trau
ddi cac k§ ning mém va tu duy phan bién, tao
diéu kién cho sinh vién phat trién toan dién.

M5 hinh con thé hién kha nang tmg phé
linh hoat, kip thoi truéc nhiing bién dong
cua thi truong lao dong. Piéu nay dam bao
chuong trinh dao tao luén cap nhat, phu hop
v6i nhu cau thuc té, tir d6 nang cao kha nang
canh tranh cua nguoi hoc trong moi truong
lam viéc hién dai.

Ngoai ra, m6 hinh con mé ra canh ctra
hop tac quéc té, dua hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh, gidng vién vao mang ludi rong 16n
vo1 cac co hoi hoc tap, nghién clru, trao doi
van hoa. Su hop tac nay khong chi giup nang
cao chat lugng dao tao va nghién ctru ma con
tao diéu kién trao ddi kién thirc va kinh nghiém
quéc té.

Cubi cting, mé hinh nay con thuc day
dbi moi, sang tao trong gido duc. Su két hop
gira 1y thuyét va thyc hanh cing véi viéc ap
dung cac phuong phap giang day hién dai da
tao nén mdt moi trudong hoc tap nang dong, tur
d6 khuyén khich sy sang tao, d6i méi trong
cong déng hoc thuat.

- Nhu vdy, mé hinh phat trién nhan luc
sau dai hoc tai Truong Pai hoc Ctru Long
khong chi 1a budc tién trong viéc nang cao
chét luong gido duc ma con gép phan hinh
thanh ngudn nhan lyc chit luong cao, dap
{mg nhu ciu ctia hoc vién cao hoc va nghién
ctru sinh, dap Gmg nhu cu cua xa hoi va thi
truong lao dong.

- Ddnh gid nhitng thach thirc va rui ro
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Trong qua trinh trién khai mé hinh phat
trién ngué)n nhan lyc sau dai hoc, Truong Dai
hoc Ctru Long c6 thé di mat véi mot sb thach
thtrc va rui ro. Nhitng thach thuc nay khong
chi lién quan dén viéc 4p dung moé hinh ma
con lién quan dén viéc chip nhan no trong hé
théng giao duc hién tai.

- Su phan khang tir hé thong gido duc
truyén thong:

Viéc trién khai mo hinh méi doi hoi phai
thay doi cach tiép can dao tao va nghién ciru.
Piéu nay c6 thé gip phai su phan khang tir
cac co s& gido duc truyén thdng, ddc biét khi
dé xudt cac phuong phap doi méi, tich hop ly
thuyét va thuc hanh. Viéc thuyét phuc cac bén
lién quan vé gia tri va tinh hiéu qua ciia mo
hinh m&i 14 mét thach thic déng ké.

- Nhu cau tai chinh va ngudn lyc

Viéc phét trién va trién khai mo hinh dao
tao maé1 doi hoi nguén luc tai chinh va nhén
luc dang ké. bay co thé 1a mét rao can, dac
biét trong bdi canh kinh té kho khan hoac thiéu
ngudn luc. Tim kiém sy hd tro tir cac ngudn
tai tro ciing nhu quan ly hiéu qua cac ngudn
lie sin c6 1 nhimg yéu t then chét dé vuot
qua thach thirc nay.

- Rui ro mat can bang cung cau

C6 nguy co mét can bang cung cau trén
thi truong lao dong néu md hinh khong dugc
trién khai can than va diéu chinh theo thoi
gian. thoi gian. Pam bao ring cic chuong
trinh dao tao duoc cdp nhat lién tuc dé phan
anh nhu cau thuc té cua thi truong la can thiét
dé tranh rai ro nay.

- B6i mat véi sy thay doi cong nghé va
xu hudng thi truong

Moi truong cong nghé va thi truong lao
dong hién nay dang thay ddi nhanh chéng.
Théch thire chinh 1a viéc cap nhat lién tuc cac
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chuong trinh dao tao dé dam bao hoc vién cao
hoc va nghién ctru sinh khéng chi hoc duoc
nhing k¥ nang can thiét hom nay ma con c6
kha nang thich Gng véi nhitng thay doi trong
tuong lai.

Nhu vy, mé hinh phét trién ngudn nhan
luc sau dai hoc tai Truong Pai hoc Ctru Long
tuy mang lai nhiéu lgi ich nhung ciing phai
dbi mat vi mot sd thach thire, rii ro can duoc
quan ly va giai quyét hiéu qua.

5. Két luén va huéng phat trién twong lai

M5 hinh phét trién ngudn nhan luc sau
dai hoc tai Truong Pai hoc Ctru Long trong boi
canh cach mang cong nghi¢p 4.0 va hoi nhap
quéc té dugc dé xuat, 1a mot budce tién dang
ké, quan trong trong viéc dap img nhu cau dao
tao nguén nhén luc chat luong cao. M6 hinh
nay khong chi chii trong cung cap kién thirc,
k¥ nang chuyén moén ma con cht trong phat
trién nang luc nghién ctru, tu duy phan bién va
ky nang mém, chuén bi cho hoc vién cao hoc
va nghién ctru sinh tré thanh nha lanh dao va
chuyén gia tuong lai.

Nhirng thay d6i va d6i méi trong chuong
trinh dao tao da phan 4nh cam két cuia Trudng
Dai hoc Cuu Long trong viée tao dung mot hé
théng gido duc dai hoc hi¢n dai va linh hoat.
Trién khai mé hinh dao tao nhan luc sau dai
hoc mot cach toan di¢n, sang tao va kip thoi
khong nhitng quan trong ma con can thiét,
g6p phan ning cao chit luong ngudn nhan
luec, chét lugong gido duc va dao tao. Déng thoi
dap tng duogc sy mong doi cua xa hoi va thi
truong lao dong.

Mic dit md hinh nay mang lai nhiéu tiém
ning va loi ich nhung phai thira nhan van con
ton tai nhitng thach thirc trong viéc ap dung
va trién khai mo hinh nay mot cach hiéu qua.
Truong Pai hoc Ciru Long can tiép tuc dau tu
nang cap co so vat chat, phat trién nguon lyc
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giang vién va tang cuong hop tac qudc té dé
duy tri va nang cao chat lugng dao tao.

Trong tuong lai, viéc lién tuc danh gia va
diéu chinh cac mé hinh dé phu hop véi su thay
d6i cua thi truong lao dong va nhu cau x4 hoi s&
quan trong hon bao gid hét. M6 hinh phat trién
nhan lyc sau dai hoc tai Truong Pai hoc Ctru
Long khong chi gép phan vao sy phat trién bén
viing cua nha truong ma con co tac dong tich
cuc dén sy phat trién chung cua gido duc dai hoc
va nguén nhén luc 6 chit luong tai Viét Nam.

Déi voi hudng phat trién va nghién ciu
twong lai, chiing t6i dé xudt cac diém chinh sau:

- Nghién ciru vé hiéu qua cai tién chuong
trinh dao tao: Panh gid tic dong cta cac chuong
trinh dao tao méi dbi voi nang suit lao dong
va su hai 1ong cua nha tuyén dung.

- Phan tich xu hudng thi truong lao ddng:
Theo doi va phan tich li€n tuc xu hudng thi
truong lao déng dé didu chinh chuong trinh
dao tao cho phu hop.

- Panh gia tac dong cta hop tac quéc té:
Nghién ciru vé anh huéng ciia hop tac quc
té d6i vai chat luong gido duc, nghién ctru va
doi méi.

- Phét trién mé hinh hop tac da nganh:
Kham pha tiém nang ctia viéc hop tac giita cac
nganh khac nhau trong gido duc va nghién ctru
dé tao ra giai phap d6i méi va sang tao.

Bing cach nay, Truong Pai hoc Ctru
Long khong chi ciing ¢ vi thé ctia minh trong
hé thdng gido duc toan cau ma con tao ra nguodn
nhan lyc ¢6 kha nang dap ng nhu cau ngay
cang cao va da dang cua xa héi hién dai va
toan cau hoa.
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