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TOM TAT

S hinh thanh “nén cong nghiép” trén lanh thé Viét Nam bt dau khd mudn do chién tranh va ché dé phong
kién kéo dai. Phai dén dau nhitng nam 60 ciia thé ky XX, mot sé co sé cong nghiép quy mé nhé da dwoc hinh
thanh ¢ mién Bdc, va cd ¢ mién Nam. Sau khi thong nhat dat nwdc va trai qua thoi ky khiing hoang kinh té héu
chién dén nam 1986 - khi c6 dwong 16i doi méi, Viét Nam méi chinh thire bude vao thoi ky cong nghiép héa,
hién dai héa. Két qua nghién ciru cho thdy cdc nganh dién tir - ban dan va ché tao thong minh, nang lwong va
cong nghiép ché bién - ché tao cé nhiéu diéu kién phit hop d@é tro- thanh nganh cong nghiép chién leoc trong
thoi ky moi. Tuy nhién Viét Nam van dang doi mat voi nhiéu thach thirc nhw thiéu hut nguon nhan lyc céng
nghé cao, han ché vé von dau tu, trinh ¢ céng nghé va hiéu qua quan ly cong nghiép. Tir @6, bai viét dé xudt
mét s6 dinh hidng nham ndang cao nang liec canh tranh céng nghiép quoc gia trong giai doan tdi.

Tir khéa: cong nghiép chién luoc, cong nghiép héa, chuyén doi so, Al

ABSTRACT

The formation of “industry” in Vietnam began relatively late due to war and the prolonged feudal regime.
1t wasn 't until the early 1960s that some small-scale industrial establishments were formed in the North and
also in the South. After national reunification and the post-war economic crisis, Vietnam officially entered the
period of industrialization and modernization in 1986 — when the innovation policy was implemented. Research
shows that the electronics-semiconductor and smart manufacturing industries, energy, and processing and
manufacturing industries have many suitable conditions to become strategic industries in the new era. However,
Vietnam still faces many challenges such as a shortage of high-tech human resources, limitations in investment
capital, technological level, and industrial management efficiency. Therefore, this article proposes several
directions to enhance the national industrial competitiveness in the coming period.

Keywords: strategic industries, industrialization, digital transformation, AL

PAT VAN PE tuu quan trong, dong gép hon 30% GDP quéc

Negdy nay, thé gidi di budc vao ky nguyén gi’a va tr¢ thanh dc}r‘lg luc tang trudng kinh té chu
kinh té s6 va trf tué nhan tao (AID), bit buge Viet Yeu. Tuy nhién, phan 16n hoat dong cong nghiép
Nam phai chuyén doi cong nghiép theo hudng hién nay van tap trung 6, khau gia cong, I?P rap
hién dai, nén van dé dit ra 1a phai xac dinh dung V(:Yi gi'{‘ tri noi dia }}éa thap, phu thudc nhiéu vao
nhitng nganh cong nghiép chu dao va dinh huéng von déu tu tryc tiép nude ngoai (FDI) va cong
phat trién trong hoan canh méi 1a canh tranh cong ~ nghé nhap khau.

ngh¢ gay gat trén pham vi toan cau. Nhin lai lich st hinh thanh va phat trién cong

Sau gan 40 nam thyc hién duong 16i d6i méi, nghiép & Viét Nam dé thay nhiing gi dién ra khong
cong nghiép Viét Nam da dat dugc nhiéu thanh  d& dang va qua trinh d6 chira dung rat nhiéu kinh
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nghiém tich cuc va tiéu cuc, diéu do rat can cho
phat trién cong nghiép ngdy nay va tuong lai.
Viéc xac dinh diing cic nganh cong nghiép chién
luge c6 ¥ nghia dic biét quan trong dbi v6i qua
trinh phat trién bén vitng, nang cao ning luc tu
chu kinh té va bao dam an ninh quéc gia. Vi vay,
nghlen cuu nay tap trung phan tich qua trinh phat
trién cong nghlep Viét Nam va dé xuit cac nganh
cong nghiép chién luoc phu hop voi bdi canh méi.
1. Co sé 1y thuyét

Nhiéu nghién ciru trén thé gi6i cho rang viéc
lwa chon nganh cong nghiép chién lugc dong vai
trd quyét dinh dbi voi qua trinh cong nghiép hoa
ctia cac qudc gia dang phat trién (Porter, 1990).
Theo 1y thuyét loi thé canh tranh qudc gia, cac
nganh c6 kha ning d6i méi cong nghé, tao gia tri
gia ting cao va tham gia sau vao chudi gia tri toan
cau sé tro thanh dong lyc ting truong dai han.

Tai Viét Nam, Nghi quyét s6 23-NQ/TW nam
2018 cua B9 Chinh tri xac dinh phat trién cong
nghiép qudc gia 12 nhiém vu trong tim nham ning
cao tinh tu chu ctia nén kinh t&. Mot s6 nghién ctru
gan day tap trung vao cong nghiép dién tir, ning
luong téi tao, cong nghiép ché bién va cong nghiép
hd tro trong bdi canh chuyén d6i s6 va cach mang
cong nghiép 4.0.

Tuy nhién, da sb cac nghién ctru hién nay chu
yéu danh gi4 riéng 1¢ ting nganh ma chua xay
dung duoc hé tiéu chi téng hop nham x4c dinh céc
nganh coéng nghiép chién luge phu hop voi diéu
kién phat trién cua Viét Nam trong thoi ky moi.

Nghién ctru st dung mot s6 cach tiép can ly
thuyét chinh gém: Ly thuyét loi thé canh tranh
ctia Porter (1990); Ly thuyét chudi gia tri toan cau
(Global Value Chain — GVC); Ly thuyét chinh sach
cong nghi¢p (Industrial Policy)

Trén co s& do, bai viét xay dung céc tiéu chi
xéac dinh nganh cong nghiép chién luoc gdm: tinh
bén virng va nhu cau dai han; kha ning tiép thu
va lam chu cong nghé; kha ning tham gia chudi
cung ung toan cau; kha ning tao gi tri gia ting
cao; muc do tu chui nguyén li¢u va nang lugng;
muc d6 tac dong moi truong; kha nang don dau
xu huong cong nghé tuong lai.

Bai viét st dung phuong phap nghién ctru dinh
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tinh két hop phan tich théng ké mo ta. Dit liéu
nghién ctru duoc tong hop tir Tong cuc Thong ké,
Bo Cong Thuong, Bo Ké hoach va Pau tu cung
cac bao cao chuyén nganh giai doan 2020 - 2025.

Ngoai ra, nghién ctru van dung mo hinh
SWOT nham danh gia diém manh, diém yéu, co
ho1 va thach thure ctiia cac nganh cong nghiép chu
I hién nay, tir 6 dé xuét cac nganh cong nghlep
chién lugc phu hop véi diéu kién phat trién cta
Viét Nam.

2. Nghién ciru qua trinh phat trién céng nghiép
Viét Nam

Tinh hinh cong nghi€p Viét Nam truéce
thoi ky doi méi

Trong lich sir thoi phong kién va ngay ca trong
hon 80 nam la thudc dia ctia thuc dan phuong
Tay, Viét Nam van 1a mot nuéc ndng nghiép lac
hau, nhitng nganh san xuat phi néng nghiép ciing
cha yéu phuc vu néng nghiép nhu rén dao, ludi
cay. ludi cudce, cac 10 gdm st, xuong dét vai, nha
may niu ruou. .. hau nhu chwa cé cong nghiép co
khi ché tao. Vi thé 161 séng ctia ngudi Viét Nam
thoi d6 mang ddm nét cia van hoa nong nghiép,
da ngam sau vao tiém thirc, anh huong dén qua
trinh tiép can va thay doi theo nén kinh té va 16i
song cong nghiép co phan cham hon mot s6 nude
chau Au. Sau khi Viét Nam gianh ddc 1ap tr nam
1945, nhung phai budc ngay vao cudc khang chién
truong ky chong thuc dan Phap nén chua co diéu
kién phét trién céng nghiép, ngay cd & nhitng
thanh phé do Phap kiém soat, cung chi duy tri mot
sd co s& cong nghiép nhe, ché bién; trong khi do,
& céc ving tu do va chién khu ciing chi ¢6 cac 10
rén va mot s may co khi nho dé stra chita vii khi,
nhung da ché tao duoc mot vai khau sung hoda luc
manh doi hoi trinh d6 trong ddi cao... Do 1a thoi
ky cong nghiép so khai cua Viét Nam.

Sau khi mién Bic duoc giai phong va xay
dung xi hoi cha nghia, van dé xay dung cong
nghiép da duoc dit ra, nhung méi chi 1a budc dau
xay dung dugc mot s6 co so cong nghiép quy mod
han ché nhu: & Ha Noi c6 nha may co khi trung
quy mo, khu cao xa 14, nha may san xuat d6 nhwa
¢ Hai Phong, nha may xi mang, duy tri m¢ rong
cong nghiép khai khoang (mo¢ than Quang Ninh),
xay dyng thém mot s6 nha may dién, nha may san
xuat tra, nha may phan bon hoa hoc ¢ Pht Tho...
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Nhin chung, van chi yéu 1a cong nghiép nhe, ché
bién phuc vu cho ndong nghiép, doi song nhan dan
va chi vién cho mién Nam danh My.

O mién Nam do ¢6 sy dau tu ciia My nén
cong nghiép c6 diéu kién phat trién nhanh hon
nhu hinh thanh khu cong nghiép Bién Hoa, xay
dung nha may thuy dién Da Nhim, nha may lap
rap 0 t0, nha may xi mang, vat li¢u xay dung phuc
vu chién tranh...

Trén day la btrc tranh cong nghi¢p trén lanh
th6 Viét Nam trong mot giai doan lich sir 30 nam
khéng chién - d6 1a nhiing tai san cong nghiép ban
dau ma nudce Viét Nam théng nhat sé ké thira khi
budc vao thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa
da dién ra gan 40 nim cho dén ngay nay.

Qua trinh thuc hién cong nghiép hoa, hién
dai héa ¢ Viét Nam sau thoi ky ddi méi

Ngay sau khi chdm dirt chién tranh, thong nhét
dat nudc, Viét Nam roi vao tinh trang khing hoang
kinh té xa hoi tram trong, do phai khéc phuc hau
qua chién tranh ning né, do chinh sach ciAm vén,
c6 lap ctia My, do chién tranh bién gidi ¢ hai dau
déat nudce, do cac nguén vién tro han ché va Viét
Nam chua mé& ctra, hgi nhap véi khu vyce va thé
gidi; mat khac, co ché quan 1y kinh t& con ning
tinh quan lidu bao cép nén ca nén kinh té bj tri
tré - trong do6, nganh cong nghi¢p chiu tac dong
nang né, mot s6 nha may va co sé san xuat phai
ngung hoat dong vi thiéu nguyén liéu, thiéu xing
dau, hodc san xuit cAm churng, khong du tién tra
lwong cho cong nhan. Mit khac, phan 16n cac
doanh nghiép san xuit & mién Nam nim trong
dién phai tién hanh “Cai tao xi hoi chii nghia”
nén co sd san xudt cong nghiép cua ho ciing phai
ngung hoat dong. Trong khi d6 ¢ thanh phé H6 Chi
Minh, chi con ton tai nhitng co s¢ co khi nhé cta
ho gia dinh nhung di gop phan giai quyét mot sb
khé khin cho nguoi dan, vi tinh trang khan hiém
hang tiéu dung do khéng con ngudn nhap khau
nhu xe may va phuy ting nén nhiéu xe khong con
luu thong dugce. Tuy nhién, cac co sé nhd c6 kha
nang sira chita, phuc hoi, ché tao mot s6 phu ting
Xe gén may, dd dién gia dung, tham chi con cai
tién dugc xe khach tir chay xang thanh chay bang
khi than... Thuc t& d6 cho théy, sy nang dong,
sang tao cuia ngudi dan thanh phd trong linh vuc

10 | S6 44 nam 2026

Khoa hoc Kinh té

khéc phuc kho khan do su tri tr¢ noi trén cua san
xuat cong nghiép.

Thoi ky khac phuc hau qua nang né ctia chién
tranh va vuot qua khing hoang kinh té tram trong
kéo dai hon 10 ndm - dén nam 1986, Dai hoi Dang
lan tht VI di dua ra duong 16i d6i méi va hoi
nhap qudc t& voi tinh than co ban 13 chip nhan
nén kinh té nhiéu thanh phéan (trong dé c6 kinh
té tu nhan), x6a bo quan liéu bao cip trong quan
ly kinh té, diy manh xay dung kinh té thi truong
dinh hudng xa hdi chu nghia. Pay la budc ngoat
lich sir, mé ra con dudng méi cho phat trién kinh
té xa hoi cua dat nudc, ciing 1a con dudng rong
m& cho phat trién cong nghiép... Trén co s do,
dén dau thap nién 90, Viét Nam budc vao thoi ky
day manh qué trinh “cong nghiép hoa, hién dai
héa va do thi hoa”.

Qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa cta
Viét Nam c6 3 giai doan phat trién - bai viét xin
duoc tom luge va trich dan tir trang Web https.//
baodauthau.vn (bdo du thau) - nhu sau:

Giai doan mot (tir nam 1991 dén nam 2000),
thyc hién thi diém va nhan rong: Hanh lang phap
1y cho thanh lap va hoat dong khu ché xuat, khu
cong nghi¢p dugc ban hanh ndm 1991, da cho ra
doi khu ché xuat Tan Thuan (thanh phd HO Chi
Minh) d4u tién ctia ca nudc. Trong 4 nam thi diém
(ndm 1991 - 1995), ca nude c6 12 khu ché xuit,
khu cong nghiép véi téng dién tich khoang 2.360
ha, trong d6 ¢6 4 khu ché xuit, chu yéu tap trung
tai thanh phd H6 Chi Minh va Ha Ngi.

Trong ké hoach 5 nim tiép theo (1996 - 2000),
viéc thanh 1ap cac khu cong nghiép, khu ché xuat
dugc ddy nhanh nham ting cuong thu hut dau tu,
da dang hoa phat trién cac nganh cong nghiép, dic
biét 1a cac nganh cong nghiép nhe, hudng toi xuét
khau va tao dong luc dé phat trién cong nghiép
tai cac dia phuong. Theo d6, ca nude da c6 thém
53 khu cong nghiép dugc thanh lap véi tong dién
tich tang thém khoang 9.564 ha, gap 4,5 1an vé s6
du an va gip 4 1an vé dién tich so voi ké hoach
1991 - 1995. Tinh chung trong ca giai doan 1991 -
2000, d ¢6 65 khu cong nghiép, khu ché xuat duogc
thanh 1ap trén ca nudc véi tong dién tich 11.924
ha (Bich Thao, 2020). Cac khu cong nghiép trong
giai doan nay chu yéu phan b tai cac dia phuong
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1a trung tam kinh té ctia ving, dong thoi co diéu
kién thuan loi vé dich vu, két ndi giao thong, cang
bién nhu Binh Duong, thanh phé H6 Chi Minh,
Pong Nai va Ha Noi. V& thi diém phat trién khu
kinh té ctra khau gan lién v6i chinh sach phat trién
kinh té dia phwong, nhat 1a mién ndii va cac ving
kho khan, nam 1996, Quang Ninh thanh lap ctra
khau Méng Cai va ndm 1997 thi diém & cira khau
bién gidi tinh Lang Son. Nam 1998, uu tién cho
khu kinh té ctra khiau Moc Bai, tinh Tay Ninh va
khu thuong mai Lao Bao, tinh Quang Tri. Ca nudc
c¢6 8 khu vuc khu kinh té cira khau véi tong dién
tich 302.000 ha.

Giai doan hai tr 2001 - 2010: Phét trién manh
cac khu cong nghlep, thanh 1ap thém mot s khu
kinh té ctra khau va trién khai mé hinh moi - khu
kinh té ven bién. Giai doan nay co su tham gia b at
ctia nha dau tu trong nude trong viée xay dung va
kinh doanh két cdu ha tang cac khu cong nghiép,
khu ché xuat dan dén sé luong cac khu cong nghiép,
khu ché xuat tang 1én nhanh chéng: 195 khu cong
nghiép duoc thanh 13p véi tong dién tich ting thém
khoang 59.500 ha, gip 3 1an vé s luong va 5 lan
vé dién tich so véi giai doan trudc (Bich Thao,
2020). Ngay 27/09/2002, Bo Chinh tri dé ra chi
truong thanh 1ap khu kinh té ven bién - xdy dung
khu kinh t& m¢ Chu Lai, tinh Quang Nam; ngay
09/09/2004 c6 & an khu kinh t& Dung Quét. Sau
do, trong giai doan tr nam 2004 dén nam 2008,
thanh 1ap thém 12 khu kinh té ven bién. D& 4n "Quy
hoach phét trién cac khu kinh té ven bién dén nam
2020”- trong d6 xac dinh hinh thanh hé thng 15
khu kinh té ven bién dén nim 2020.

Giai doan ba tir ndm 2011 dén nay: Tiép tuc
phat trién va hoan thién khu cong nghiép, khu kinh
té theo chiéu sau, thu hat dau tu ¢ chat luong va
trong diém: Phat trién khu cong nghiép, khu ché
xuat, khu kinh té duoc chu trong trong cong tac ra
soat, nang cao chét lugng quy hoach va cic van dé
vé moi truong, lao dong trong khu cong nghiép,
khu ché xuét, khu kinh t&. M¢t s6 md hinh khu
cong nghi€p méi dugce nghién ctru, thir nghi¢m nhu
khu cong nghiép chuyén sau, khu cong nghiép hd
trg, khu cong nghiép do thi - dich vu... Trong giai
doan nay, c6 thém 67 khu cong nghi¢p da duoc
thanh 1ap voi tong dién tich ting thém 14 24.675
ha, béng 34% vé sb luong va 41% vé dién tich so
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voi giai doan trude.

Vé dinh hudng phat trién khu cong nghiép,
khu kinh té trong thoi gian téi, Vu Quan Iy cac
khu kinh té thudc Bo K& hoach va Dau tu cho biét:
Nhitng co hoi va thach thirc rat khac biét so voi
giai doan trudc day. Hop tac va canh tranh gitra
cac doanh nghi¢p dan xen va ngay mot phtc tap
hon... doi hoi viéc phat trién khu cong nghiép,
khu kinh té can dugc d6i méi manh mé hon, phu
hop voi chién lugc phat trién kinh té - xa hoi giai
doan 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2045, dinh
hudng phat trién cac khu cong nghiép, khu kinh
té can dugc thay doi:

Thit nhat, tiép tuc xac dinh phat trién khu cong
nghiép, khu kinh t& 1a mé hinh, giai phap quan
trong... d6i m&i mo hinh ting truéng, hudng toi
nén cong nghiép hién dai, hai hoa giira cac ving
mién, nganh, nghé, dam bao phat trién bén viing.

Thir hai, d6i m&i va da dang hoa céc loai hinh
khu cong nghiép, khu kinh té, dam bao sirc hap
dan, canh tranh qudc té, thu hut, hop tac dau tu;
trong do, 1y d6i méi mé hinh phat trién, phuong
thirc quan 1y tién tién, thiic diy d6i méi sang tao
trong khu cong nghiép, khu kinh té lam nén tang.

Thir ba, phét trién két cAu ha tang va thuc day
san xuét kinh doanh trong khu cong nghiép, khu
kinh té phai dam bao ddng bo, hai hoa vé kinh
té, xa hoi, moi truong; d6i tac hidu qua gitta Nha
nuéc - dia phuong - doanh nghiép; gian két chat
ché voi dam bao qudc phong, an ninh, trat tw, an
toan, an sinh xa hoi; thuc hién cac cam két quéc
té vé ting trudng xanh va phat trién bén viing.

Thir tu, thu hat dau tu vao khu cong nghiép,
khu kinh té ¢6 chon loc, wu tién du 4n dau tu c6
cong nghé hi¢n dai, c6 hop tac chuyén giao cong
nghé, dam bao chét luong, hiéu qua str dung tai
nguyén va lao dong, co6 gia tri gia tang cao thich
ung voi cach mang cong nghiép 4.0.

Thur nam, tang cuong sy lanh dao cua Dang,
hi¢u luc, hiéu qua quan ly cua Nha nudc, tang
cudng vai trd phan bién, giam sat cta cac to chirc
chinh tri, xa héi; phat huy su nang dong, hiéu qua
ctia nha dau tu, doanh nghiép va cac cip, cac nganh
trong phat trién khu cong nghiép, khu kinh té.

Nhue vdy, qud trinh phat trién cong nghiép ba
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giai doan phan dnh quy ludt phdt trién tir thap 1én
cao dan ca vé s6 lwong, chat lwong va trinh do
cong nghé; mat khdc, sw tiép thu céng nghé ciing
la mét qua trinh, khong thé “dot chay giai doan”
dé du nhdp ngay céng nghiép c6 trinh dé cao ma
ta chwa dii khd nang tiép nhan.

3. Thiic ddy va phat trién cac nganh cong nghiép
chua dao

Btric tranh toan canh céac khu cong nghi¢p cua
Viét Nam duoc phan anh qua s6 liéu thong ké cua
b6 ké hoach dau tu nhu sau: tinh dén hét nam 2023,
Viét Nam c6 414 khu cong nghiép, trong do c6 4
khu ché xuét, téng dién tich 1a 89.128 ha, chiém
69% dién tich dat cong nghiép; trong d6 co 293
khu cong nghiép di vao hoat dong va 121 khu cong
nghiép con dang dén bu giai toa mat bang, 26 khu
kinh té ctra khau v6i 766.000 ha ¢ 21 tinh bién gioi
(tinh cit), 18 khu cong nghiép ven bién, 43.000 ha.

Phan b6 khu cong nghlep nhu sau: & mién
Bic chiém 1/3 trong tong sb ca nude véi 100 khu
cong nghiép trai dai trén hang chuyc tinh tir mién
nui, trung du dén dong bang nhu: Bac Giang, Bac
Kan, Bic Ninh, Cao Béng, bi¢n Bién, Ha Giang,
Ha Noi, Hai Duong, Hai Phong, Hung Yén... thu
hat nhiéu nha dau tu FDI nhu Samsung, Fulian
Precision, Technology, Geetech...

O Nam b, khu cong nghiép tap trung chu
yéu & cac tinh thuoc Pong Nam bd, ¢ mién Trung
hau nhu tinh nao ciing c6 khu céng nghiép va khu
cong nghiép ven bién. D6 1a s6 lwong cac khu cong
nghiép, trong mdi khu ¢ nhiéu nha may thudc
nhiéu doanh nhiép c6 vén dau tu nude ngoai va
trong nudc.

Nhin tir s6 luong cac khu cong nghiép nim
2023 - 2024, ta thiy budc phat trién rat 16n vé sb
luong trong vong gan 40 nam. Theo bao cdo cua
Té6ng cuc Thong ké (GSO) (2023-2025), néu nhin
sdu hon vao co cdu von va chét lugng cong nghiép,
ta s& thay nhiéu khia canh khac nhu: tong von FDI
thyc hién (giai ngan) hang nim dao dong 6n dinh
trong khoang 23 - 27 ty USD nhé hon nhiéu so
v6i khoang 140 t}"f USD vén dau tu chung ctia ndi
dia (chua tach phan cong nghlep) trong dé nganh
cong nghiép ché bién, ché tao ludn chiém ty trong
ap dao (Cuc Thong ké& — B¢ Tai chinh, 2023-2025).
Tuy nhién, von cong nghiép cho FDI tap trung vao
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cong nghiép ché bién, ché tao nén dong vai tro rat
quan trong vé xuat khau va gia tri san xuét, trong
khi cong nghiép noi dia c6 vén 16n hon nhung dan
trai nhiéu linh vuc nén gia tri san xuét bi han ché.

Dé ¢ co so thyc tién cho viée xac dinh nganh
cong nghiép chién luoc, trude hét can khao sat
nhitng nganh cong nghiép chu luc hién nay. Theo
Cuc Cong nghiép (B6 Cong Thuong), nam 2024,
quy mo san xuat cong nghiép phuc hdi nhanh, trén
dién rong va lién tuc dugc md rong trong bdi canh
tinh hinh kinh té thé giéi van con nhiéu kho khan,
giir vai tro dong luc, dan dat ting trudng chung
ctia nén kinh té. Du kién ca nim 2024, chi s6 san
xut cong nghiép ting khoang trén 8%, vuogt ké
hoach d@ ra.

Thong tin vé thue trang phét trién ctia 10 nganh
cong nghiép chu dao dugc tom lugc qua nhitng
chi s6 co ban sau day:

- Nganh san xudt, ldp rdp é té: Tinh chung
11 thang nam 2024, chi s6 san xuat xe c¢6 dong co
tang 18,3% so voi cung ky nam 2023, lap rap udc
dat 47,3 nghin chiéc 6 t6, ting 3% so voi thang
9/2024 va tang 47,8% so voi thang 10/2023, c6
sy ting truong lién tuc 8 thang lién va 6 1an ting
lién tiép. (Bao Cong Thuong, 2024)

- Nganh dién tir: Theo Tong cuc Thong ké
(2024) lity ké 11 thang nim 2024, san luong tivi
san xuat trong nudc dat 11.398,4 nghln chiéc, ting
8,3% so cung ky ndm 2023; chi sb san xuét cong
nghiép cua nganh dién tr, may vi tinh va quang
hoc ting 8,7% so véi cing ky nam 2023. Liiy ké
11 thang nam 2024, ) luong dién thoai san Xuét
clia ca nude udce dat 176,8 triéu chiée, giam 4,2%;
tri gia san xuat linh kién dién thoai udc dat 555
nghin ty déng, tang 3,5% so véi ctng ky nam 2023.

- Nganh san xudt mdy néng nghiép: Theo
Tong cong ty Méay dong luc va May nong nghiép
Viét Nam - CTCP (VEAM); tinh dén thang 11
nam 2024, san xuat dong co ddt trong cac loai
dat 9.575 cai; may xay xat lua gao dat 966 cai;
vong bi dat 13,2 triéu vong; hop s6 céac loai dat
8.788 hop; ru 16 cao su xay xat dat 88.607 cap;
phu ting may dat 305,3 ty dong; phu ting xe may
dat 1.436,9 ty dong.

- Nganh san xuat gidy: Theo s6 li¢u cua Tong
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cuc Théng ké (2024), lity ké 11 thang nam 2024,
chi s6 san xuét gidy va san pham gidy tang 9,7%
so voi cung ky nam 2023 (cao hon muc tang 9,3%
cua 10 thang nam 2024).

- Nganh thép: San lugng thép tho va thép
HRC tang so v&inam 2023, trong do, du kién san
luong thép tho khoang 24 triéu tan, ting 12,5%
so voi nam 2023; thép HRC du kién dat 7,2 triéu
tan, tang 10,7% so v&i nam 2023, thép xay dung
du kién dat 12,7 triéu tan, tang 12% so véi cung
ky nam 2023. (Bdo Cong Thuong, 2024)

- Nganh dét may: Nam 2024, kim ngach xuét
khau u6c dat 44 ty USD nhu dy kién, ting 11,26%
so voi nam 2023, kim ngach nhap khéu u6c dat 25
ty USD, tang 14,79%; xuat siéu 19 ty USD, ting
6,93% so voi ndm 2023. (Bao Cong Thuong, 2024)

- Nganh da giay: Nam 2024, kim ngach xuét
khau wéc dat 27 ty USD, ting so v6i muc gan 24
ty USD ciia nim 2023. da tan dung tot loi thé tir
cac hiép dinh thuong mai ty do (FTA) dé ddy manh
xuét khau. (B4o Cong Thuong, 2024)

- Nganh bia, riwou van gip nhiéu khé khan
do tinh dén hét thang 11 nam 2024, san luong san
xuat bia dat 4,059 ty lit, giam 2,1% voi cing ky
nam 2023. (Bdo Cong Thuong, 2024)

- Nganh san xudt thuéc Ié van gilt mic ting
truong tot, tinh dén hét thang 11 nam 2024, san
lugng dat 6,867 ty bao, tdng 6,5% vdi cung ky
nam 2023. (Bao Cong Thuong, 2024)

- Nganh sita: Theo Téng cuc Thong ké (2024),
trong 11 thang ndm 2024, san lugng dat 1,879 ty
lit, tang 3% so voi cung ky nam 2023, stra bot
udce dat 132,4 nghin tan, tang 11,5% so véi cung
ky nam 2023.

Nhu vy hau nhu tat ca 10 nganh cong nghiép
chu lyc déu c6 tang trudng veé san lugng san pham

4. Nhirng thach thirc vé phat trién cong nghiép
trong thoi ky méi va kha ning khic phuc

Théch thirc 16n nhat ctia phat trién cong nghiép
Viét Nam la chua theo kip trinh d¢ cong nghé
thé gidi, dang dugc danh gia 13 “thiéu tram trong
nhan vién ky thuat trinh do cao”. Cu thé 1a: Theo
VnExpress, Viét Nam thiéu khoang 150.000 dén
200.000 nhan su nganh IT mdi nim; theo bao Phap
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luat thi hién méi dap Gng tir 40% dén 50%. Dé
khéc phuc su thiéu hut nay, khong c6 con duong
nao khac la phai tién hanh déy manh dao tao,
nhung khong thé “than tdc”, vi nhan thirc budc
phai ¢6 qué trinh, néu ddo tao chay theo s6 lugng
thi vira 1ang phi ngan sach, thoi gian va c6 thé tao
tac dung nguoc.

Thach thire tht hai 13, ngudn vén dau tu cho
nhing nganh cong nghiép chién luge doi hoi rat
16n, trong khi dit nudc c6 qua nhiu cac chuong
trinh du an 16n khac phai dau tu; mat khac, phai
tinh dén tac dong cua hé qua tiéu cuc vé bién doi
khi hau, thién tai gy thi¢t hai 16n cho san Xuét va
nén kinh té. Khic phuc thach thic nay ciing doi
hoi thoi gian va ngudn von rét 16n.

Thach thuc tha ba 14, linh vuc quan 1y cac
khu cong nghiép & nhiéu noi phai diéu chinh quy
hoach va phan cip quan 1y sau sap nhap, Dy thao
nghi quyét Dai hoi 14 da néu nhan dinh: “t6 chic
thuc hién van 1a khau yéu nhat...”

Théch thtc thir tu 13, tinh trang tham nhiing
van dang din bién rat phuec tap, 1am thiét hai ngan
sach nha nuéc hang ngan ty déng, mic du tham
nhiing trong linh vyc cong nghiép khong 16n nhu
linh vuc bat dong san va cac nganh khac nhung
anh huong khong nho dén dau tu cua Chinh phu
cho phat trién cong nghiép néi chung.

Thach thuac thr ndam 1a, cong nghé cua cac
khu cong nghiép da hinh thanh tir ddu qua trinh
cong nghiép hoa hién dai hoa di gan 40 nam, dén
nay may moc, thiét bi d nhiéu phan lac hau nén
cac doanh nghiép budc phai dau tu doi méi rat
tén kém, anh hudng kha ning mé rong san xuét.

5. Pé xuit xac dinh mdt sé nganh cong nghiép
chién luwogc

Co s6 1y luan va thyc tién dé xac dinh nhiing
nganh cong nghiép chién lugc cta Viét Nam trong
giai doan méi, bai viét xin dé xuit cach lya chon
nhirng nganh coéng nghiép chién luge dya trén
nhirng tiéu chi co ban sau day:

Truede hét la, tiéu chi vé tinh bén viing, tirc 1a
vura thiét yéu nhat cho phat trién cong nghiép hién
tai vira 1a nhu cau lau dai cua dat nudc

Hai la, phii hop véi trinh d6 tiép thu va lam
chu cong nghé ctia nguén nhan luc. Pay la diéu
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kién tién quyét vi phat trién cong nghiép thuc chét
1a phat trién cong nghé ngay cang nang cao. Thuc
té cho thdy, trén thé gidi, ngay ca nhitng nudc c6
trinh d6 cong nghé cao nhat ciing khong thé hoan
toan dung cong nghé ciia nude minh ma phai dung
cong nghé cua nhiéu nudce khac, nhung ho nhanh
chong tiép thu va lam chu dugc cac loai cong ngh¢
khac nhau. Nhung & nudc ta hién nay dang thiéu
hang chuc ngan nhan vién k¥ thuat trinh do cao;
do d6, can can nhac Iya chon nganh cong nghiép
khong vurgt quéa cao so véi trinh do thyc té.

Ba la, phu hop v6i kha nang von dau tu trong
nudc va von vay bén ngoai.

Bén la, c6 kha nang ty chi ngudn nguyén liéu,
nang lugng trong nudc va ‘a‘r nude ngoai vi san xuat
cong nghiép phu thudc rat nhiéu vao nguyén heu
dau vao va ngudn cung cip nang luong, hai yéu
t6 d6 tao ra gid tri ctia san pham cong nghiép va
tinh canh tranh vé gi4 ca trén thi trudng thé giéi.

Ném la, ¢6 nhu cau thiét yéu trong nudc va <o
du dia phat trién trong chudi cung tng toan cau
tidu chi nay bao dam tinh bén viing ctia phat trién
cong nghiép

Sau la, nganh cong nghiép it tac hai moi truong
hodc c6 thé kiém soat dugc 6 nhidm dit, nudc va
khong khi.

Bay la, nganh cong nghlep méi don dau nhu
cau phat trién tuong lai ctia dat nuée (vi du nhu
dién hat nhan, quang dién, phong di¢n).

Thuyc chat nhiing tiéu chi néu trén 1a can cho
sy phat trién chung cua nén cong nghiép va gan
nhu khong c6 phan nganh nao hoi du tit ca cac
tidu chi d6. Do d6, néu x4c dinh cong nghiép chién
lugc trong 10 nganh cong nghié¢p chu luc thi tiéu
chi wu tién phai 1a tinh bén viing va tinh dén dau,
nén khong nhat thiét 1a nganh nao dang tao ra gia
tri kinh té cao nhat. Mat khac, cting khong thé
xac dinh tat ca 10 nganh chu lyc hién nay 1 cong
nghiép chién lugc vi su dan trai nhu thé s& kho tao
ra suc manh vuot trdi cho cac nganh chién lugc.

Pé giai bai toan vé xac dinh nganh cong nghiép
chién luoc can c6 su nghién ciru nghiém tic cua
cac chuyén gia lién nganh, tir cong nghé sd, Al
dén co khi thiét ké ché tao, bién doi khi hau, bao
v€é mdi truong, hoach dinh chinh sach tai chinh,
giao duc dao tao... Méat khac, nén quan niém cong
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nghiép chién lugc khong phai chi ¢6 mot ma 1a
mot s6 nganh pht hop nhiéu nhit véi cac tiéu chi
lwa chon, gidng nhu xac dinh mot s6 tru cot chinh
cho mot ngoi nha.

Can c vao nhirng tiéu chi Iy luan va thuc tién
néu trén va nhitng nganh chu luc hién nay, bai viét
xin dé xuat y kién ca nhan vé xac dinh mot s6 nganh
cong nghiép chién luge trong thoi ky méi, nhung
khong gidi han trong 10 nganh chu luc hién co:

Nganh thir nhat 13, Pién tir va ché tao - mic du
hién nay nganh nay ty 1& noi dia hoa con rat thap
chi tir 5% dén 10%, phan 16n linh kién cao cip nhu
chip, IC, man hinh, module quan trong déu phai
nhap khau. .. Nhung du dia ctia nganh nay con rat
rong vi d6 1a mang cong nghé lién quan dén cong
nghé s6 la ban dan, AL tu dong hoa, logistic, robot
san xuat cong nghiép, robot y khoa, robot dich vu
hinh nguoi, robot giao thong, cong nghé vii khi
thong minh... nén du dia phét trién gan nhu khong
gidi han. Nhu vay, nganh dién tir, ché tao khong
chi dat tiéu chi dua vao loi thé vé kha nang sang
tao va tiép thu khoa hoc - k¥ thuat rat nhanh cta
ngudi Viét Nam ma con phu hop véi tiéu chi vé
tinh don dau xu thé tat yéu cta thé gidi. ..

Nganh chién lugc thtr hai nén 13, Dién va ning
lirong vi quy mo nén kinh té luon ty 1¢ thuan véi
tiéu thu nang lugng, trong khi thi truong nang
luong thé gisi ludn bién dong va bi chi phdi boi
cac nudce 16n; do do, doc lap vé nang lugng maoi
c6 thé doc 1ap vé kinh té va bao dam chii quyén
qudc gia, Viét Nam nén hudng dén phat trién dién
hat nhan.

Nganh chién lugc tht ba nén 13, Ché bién va
ché tao - riéng cong nghiép ché bién lién quan
mat thiét v6i phat huy thé manh von c6 ctia nong
nghiép Viét Nam, vi ché bién sau s& nang cao gia
tri nong san da dang cua Viét Nam dang la “bé d6”
ctia nén kinh té va c6 thé manh trong chudi cung
{ng cia thi truong thé gisi. Dbi voi nganh che tao
s€ gitp giam phu thudc bén ngoal Ve mot s6 may
moc cong nghé cao nhu thiét bi vién thong, thiét
bi y té... va nang cao ty 1& ndi dia hoa cho may
moéc cta nhiéu nganh cong nghiép khac.

Dé xuat xac dinh ba nganh cong nghlep chién
luge thuc chat ch1 13 tap trung uu tién dau tu cao
hon so voi mot sd nganh khac, khong c6 nghia la
coi nhe nhitng nganh khéc.



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Cuu Long
KET LUAN

Qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudce da tién hanh duoc gz‘in 40 nam vai nhip do
ngay cang cao, nhung ngay nay dang dung trudc
yéu cau moi d6 1a phai phat trién nganh cong
nghiép trong thoi dai 4.0, di vao chiéu siu véi
cong nghé cao, cong nghé sb va cong nghé AL do
vira 1 co hoi phai thay d6i nhung ciing 1a thach
thirc va nguy co ¢6 thé bi tut hau vé cong nghé
so voi khu vue va thé gidi. Mét khac, trong thoi
ky méi trude mat, nhu Dy thao nghi quyét 14 da
nhan dinh: “trong nhi¢m ky tdi, dt nude ta van co
nhitng kho khan, thach thirc nhiéu mit gay gat va
ning né hon trude...”. Sy phét trién cong nghiép
cling nam trong nhan dinh nay. Tuy nhién, trong ky
nguyén méi, véi thé va luc méi, nhat dinh nganh
kinh t& cong nghiép cta nudc ta s& co bude phat
trién but pha va dat duge thanh tyu to 16n voi sy
hd trg ctia dot pha phat trién khoa hoc - cong nghe,
d6i méi sang tao va chuyén doi so.
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