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TOM TAT

Thich nghi véi méi truong qudn sw la yéu cau nén tang doi voi hoc vién nam thir nhdt tai cdc hoc vién,
trwong st quan Qudn doi nhan dan Viét Nam, c6 anh huong truc tiép dén két qua hoc tdp, rén luyén va sy phat
trién nghe nghiép ciia méi hoc vién. Giai doan dau nhdp hoc thuong di kém v&i nhitng thay doi 16n vé méi
truong song, phwong thire hoc tdp, cuong do hudan luyén va yéu cau chap hanh ky ludt, khién nhiéu hoc vién
gdp kho khan trong qud trinh hoa nhdp. Nghién ciru ndy nham phan tich nhitng rao can chit yéu anh hwéng
dén nang lye thich nghi ciia hoc vién nam thir nhat, dong thoi dé xudt hé thong gidi phdp gép phan ndng cao
hiéu qua quan ly, gido duc va dao tao trong cdac hoc vién, truong si quan Quan doi Nhdn dan Viét Nam.

Tir khéa: hoc vién nam thir nhat, thich nghi, truong st quan, tém 1y quén su, gido duc quan su.

ABSTRACT

Adaptation to the military environment is a fundamental requirement for first-year cadets at Viethamese
military academies and officer training schools, directly influencing their academic performance, military
training outcomes, and professional development. During the initial stage of enrollment, cadets experience
significant changes in living conditions, learning methods, training intensity, and military discipline, creating
considerable challenges in the adaptation process. This study aims to analyze the major barriers affecting
first-year cadets' adaptability and propose practical solutions to improve educational management and
training quality.

Keywords: first-year cadets, adaptability, military academy, military psychology, military education.

GIOI THIEU Thyc tién dao tao cho thay phan 1én hoc
) vién ndm thi nhat phai d6i mat voi nhiéu thay
d6i dong thoi vé diéu kién sinh hoat, phuong
thirc hoc tap, cuong do hudn luyén va yéu cau
chap hanh nghiém ky luat quan d6i. Nhiing thay
d6i nay dé tao ra ap luc vé tam 1y, thé chit va
kha nang thich mg xa hoi. Néu khong dugc hd
trg kip thoi, hoc vién co thé gip kho khan trong
hoc tap, giam dong luc phén déu, vi pham ky luat
hodc khong dap tng dugc yéu cau dao tao.

Pao tao ddi ngii sT quan c6 ban Iinh chinh tri
vitng vang, phim chat dao duc tét, trinh do
chuyén mén cao va ning luc t chirc, chi huy déap
mg yéu cau xay dung Quan doi nhan dan Viét
Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug¢, hién dai
la nhi€ém vu trong tdm cua cac hoc vién, truong
si quan. Trong toan by qua trinh dao tao, giai
doan hoc vién nim thtr nhét co y nghia dac biét
quan trong vi day 1a thoi diém chuyén tiép tir moi . .
truong dan sy sang moi truong quan su chinh Trong nhimg nam gan déy, nhiéu cong trinh
quy. Mirc d¢ thich nghi trong giai doan nay anh nghién ctru trong va ngoai nude da dé cap deén
huong truc tiép den két qua hoc tap, rén luyén, kha nang thich nghi ciia quan nhan tré dudi goc

kha ning phat trién nghé nghiép va y thirc gin do tam Iy hoc quén su, gido dyc hoc va khoa hoc
b6 lau dai voi quan doi. quan ly. Cac nghién ctru tap trung lam 6 vai tro

ctia dac diém nhan cach, kha ning phuc hdi tam
ly (resilience), su hd tro xa hoi, méi trudng to
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chtrc va nang luc ty diéu chinh d6i voi qua trinh
thich nghi. Tuy nhién, phan 16n cic nghién ctru
dugc thyc hién trong bdi canh quan doi nudc
ngoai hodc chi xem xét timg yéu t6 riéng 1é. Ddi
voi didu kién dao tao tai cac hoc vién, truong si
quan Quan doi nhan dan Viét Nam, cac nghién
ctru tong hop va hé thdng hoa cac giai phap phu
hop véi dac thu moi trudng quan sy con tuong
d6i han ché.

Xuat phat tir khoang trong nghién ctru do,
bai viét tap trung phan tich cc yéu td anh hudng
dén qua trinh thich nghi cta hoc vién niam thir
nhit, 1am rd nhitng rao can cha yéu trong hoc
tap, huan luyén va sinh hoat; dong thoi dé xudt
hé thong giai phap nham nang cao nang luc thich
nghi ctia hoc vién trong diéu kién dao tao hién
nay. Két qua nghién ctru gop phan bd sung co s&
khoa hoc cho viéc hoan thi¢n cong tdc quan ly,
gido duc va dao tao tai cac hoc vién, truong si
quan Quan d6i nhan dan Viét Nam.

Nghién ctru duoc thiét ké theo hudng két
hop gitra nghién ctu tong quan 1y ludn va khao
sat thyc tién (mixed-methods study), nham tong
hop co s6 1y ludn két hop danh gia thuc trang
nang luc thich nghi ciia hoc vién ndm thir nhat.
1. Phuwong thirc nghién ciru

~ Nghién ciru st dung cac phuong phap chu
yeu sau:

Phuong phép phan tich va tong hop tai liéu:
Thu thép, phan loai va h¢ thong hoa cac cong
trinh nghién ctru nham xay dung co s¢ 1y luén ve
nang luc thich nghi ciia hoc vién ndm thr nhat.
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Phuong phap so sanh va dbi chiéu: So sanh
cac két qua nghién ciru trong nude va quc té,
ddng thoi ddi chiéu véi thue tién cong tic quan
ly, gido duc hoc vién tai cac hoc vién, trudong si
quan.

Phuong phap phén tich logic: Phén tich mdi
quan hé giita cac yéu t6 anh huong dén qua trinh
thich nghi va xdy dung hé thdng giai phap phu
hop voi dac diém dao tao trong Quan doi nhan
dan Viét Nam.

Vé phuong phap xt 1y thi cac dir liéu thu
thap dugc phan loai theo nhom chu dé, téng hop
va phan tich theo phwong phap dinh tinh. Két
qua nghién cuu dugc trinh bay thong qua hé
thdng bang biéu va ndi dung phan tich nham lam
18 ddc diém, nguyén nhan va cac giai phap nang
cao nang luc thich nghi cua hoc vién nam tha
nhat trong méi trudng quén sy.

2. Phan tich cac yéu t6 anh huéng dén ning
luc thich nghi ciia hoc vién ndm thir nhat

Két qua nghién ctru cho thay nang lyc thich
nghi ctia hoc vién nam thir nhét tai cac hoc vién,
truong si quan Quan doi nhan dan Viét Nam la
két qua cta su tuong tac giira cac yéu to ¢4 nhén,
moi trudng dao tao va co ché quan Iy gido duc.
Kha nang thich nghi khong chi phu thudc vao
dic diém tam ly cia mdi hoc vién ma con chiu
anh huong dang ké tir chit luong cong tac quan
1y, gido duc, su hd tro ctia can bo va moi truong
van hoa quan sy

Bang 1. Muc do tac dong ctia cac nhom yéu té dén ning luc thich nghi ciia hoc vién nam thir nhét
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Két qua phan tich dit liéu thyc tién tai Béng
1 cho thay, qua trinh thich nghi ctia hoc vién nim
thtr nhét chiu su tac dong téng hoa cua 5 nhéom
yéu t6. Trong d6, Pic diém tdm 1y c4 nhan
(28,5%) va Mbi truong ky luat, ché do sinh hoat
(24,0%) 1a hai nhém yéu t6 chiém ty trong tac
dong 16n nhét va tao ra rao can tim 1y cao nhét
trong 8 tuan dau nhap hoc. Tuy nhién, dén cubi
hoc ky 1, mirc d§ anh hudng cua hai nhém nay
giam 10 rét. Pang chu v, vai tro ciia Su hd tro tir
can bo va dong doi (dic biét 1a mo hinh 'T6 ba
ngudi cing tién') ¢6 su gia ting manh mé vé murc
do tac dong (tur 3,10/5 & dau khoa 1én 4,50/5 &
cubi HK 1), khang dinh tdm quan trong ctia moi
truong tap thé va cong tac quan 1y tu tudng trong
viéc gitp hoc vién vugt qua giai doan khung
hoang thich nghi ban dau.

Ket qua nghién ctru phu hop véi cac cong
trinh vé tam 1y hoc quan sy trén thé gisi khi cho
rang kha niang thich nghi ctia quan nhan tré chiu
anh huong boéi kha niang phuc hoi tim ly
(resilience), ddc diém nhén cach, dong co nghe
nghiép va sy hd tro x@ hoi. Cac nghién ctru quoc
té ciing chi ra rang moi truong to chirc, phong
cach lanh dao va mbi quan hé déng d0i co vai tro
quan trong trong vi¢c giam ap luc tam 1y va nang
cao hi¢u qua thich nghi cua hoc vién quan su.
Trong bdi canh dao tao si quan tai Vi¢t Nam,
nhiing yéu té ndy cang c6 y nghia khi hoc vién
phai thich img ddng thoi véi ché do sinh hoat tap
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trung, cudng do huin luyén cao va yéu cau chap
hanh nghiém ky luat quan doi.

Mot diém déng chi ¥ cia nghién ciru 1a viée
xé4c dinh qua trinh thich nghi khong chi dién ra
trong linh vuc hoc tap va huén luyén ma con bao
gom thich nghi vé tdm 1y, sinh hoat, quan h¢ xa
hoi va nhan thirc chinh tri. Cac yéu t6 nay c6 mdi
quan hé chat ché véi nhau va cung tac dong dén
két qua dao tao. Chang han, ap luc vé hoc tap ¢6
thé lam gia tang cang thang tam 1y; trong khi su
thiéu 6n dinh vé tdm 1y lai anh huong truc tlep
dén kha ning tlep thu kién thirc, két qua huan
luyén va y thirc chap hanh ky luat. Diéu nay cho
thdy viéc chi tip trung vao ning cao chat luong
huén luyén ma chua quan tam day di dén cac
yéu to tam 1y va méi truong gido duc s& kho
mang lai hiéu qua bén viing.

So v6i cac nghién ctu trude ddy, bai viét co
diém khéac biét ¢ viéc tiép can qua trinh thich
nghi dudi goc nhin tong hop giita khoa hoc quan
1y, gido duc hoc quan sy va tam ly hoc quén su.
Trén co so tong hop cac nghién ctru trong va
ngoai nudc, bai viét d3 hé théng hoa cac nhom
yéu t6 anh huong dén ning luc thich nghi va
phéan tich vai tro cua cdc mo hinh quan 1y dang
duoc ap dung tai cac hoc vién, truong si quan
nhu “Td ba nguoi ciing tién “, “Sau clng “ va
T6 tu van tam ly, phap 1y quin nhan. Pay la
nhiing md hinh c6 tinh dac thu cta moéi truong
quan ddi Viét Nam, gop phan ting cuong su hd
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trg dong ding, ning cao hiéu qua quan 1y tu
tuong va xay dung moi quan hé gin bo giira can
bo voi hoc vién.

Pénh gia hi¢u qua thuc tién cho théy, viéc
duy tri mo hinh 'Sau cung' (gém: cing dn, cing
o, cung lam, cung hoc tdp, cung chia sé va cung
tién bo) gitra can bd trung ddi/dai doi vdoi hoc
vién da giap 89,6% hoc vién cam thdy bét lo
ling va d& dang giai téa vudng méc tu tudng.
Song song d6, 85,2% hoc vién khing dinh md
hinh 'T6 ba ngudi cung tién' (3 hoc vién duoc
phan cong ghép nhom hd trg 1an nhau) gitp nang
cao 13 rét két qua hoc tap va y thuc ty giac chap
hanh ky luat. Hoat dong cua T6 tu van tam ly,
phap 1y quan nhan ciing tiép nhan va giai toa
thanh cong cho 142 lugt hoc vién ¢ biéu hién
khung hoang tam 1y nhe trong nam hoc.

Bén canh d6, nghién ctru cling nhan manh
vai trd cia moi truong van hdéa quan sy trong
viéc hinh thanh dong co hoc tap va y thirc ty gidc
cua hoc vién. Méi truong gido duc dugc xay
dung trén nén tang ky luat, doan két va trach
nhiém khong chi giip hoc vién nhanh ch(')ng
hinh thanh tac phong quan nhan ma con gép
phan phat trién cac pham chét can thiét ctia
nguoi s quan twong lai nhu tinh t6 chirc, tinh
than tap thé, ban linh chinh tri va kha ning chiu
ap luc. Piéu nay cho thiy dau tu xay dung moi
trrong van hoéa quan su la mot gidi phap mang
tinh chién luoc, co tac dong lau dai dén chat
luong dao tao s quan.

3. Pé xuit hé thong giai phap ning cao niing
Iwe thich nghi

Vé phuong dién thuc tién, nghién ciu dé
Xuit cac hoc vién, truong si quan can t6 chirc
100% cong tac khao sat, sang loc tam ly dau vao
cho hoc vién ngay trong tuan dau nhap hoc.
Thyc nghiém quan 1y chi ra rang, viéc chi dong
phan loai va ap dung bién phap kem cap riéng
d6i v6i nhém 10 -15% hoc vién c6 chi sé thich
nghi ban dau thap s& gitip giam trén 80% nguy
co vi pham ky luat hodc c6 tu tudng xin théi hoc
trong nam déau tién. Mic du dat duge nhirng két
qua nhét dinh, nghién cuu van con mot s6 han
ché. Thir nhat, nghién cru chu yéu st dung
phuong phép tong hop va phan tich tai liéu nén
chua phan anh déy du su khac biét gitra cac hoc
vién, trudong si quan hodc gilra cac nhom hoc
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vién c6 dic diém khac nhau. Thir hai, mic du da
bude dau khao sat dinh luong trén mau 650 hoc
vién, pham vi khdo sat méi chi tap trung tai 3 co
s0 dao tao dai di¢n, chua bao phu toan by cac
truong si quan trong toan quan.

Trong thoi gian t6i, cac nghién ctru tiép theo
nén mé rong pham vi khao sat tai nhiéu hoc vién,
truong si quan khac nhau, st dung bang hoi va
cac phuong phap phan tich thong ké dé luong
héa mirc @6 anh hudng cua ting yéu t dén qua
trinh thich nghi ctia hoc vién niam th nhat. Pong
thoi, can nghién ciru sdu hon vé tac dong cua
chuyén ddi sd, tri tué nhan tao va céac phuong
phap gido duc hién dai d6i voi cong tac quan 1y,
gido duc va ho tro hoc vién trong mdi truong
quan su. Nhitng két qua nay s& gép phan hoan
thién co s& khoa hoc cho viéc xdy dung cac
chinh sach va giai phap nang cao chét lugng dao
tao si quan trong giai doan mai.

KET LUAN

Nang luc thich nghi cua hoc vién nam thu
nhat c6 y nghia dic biét quan trong d6i voi chat
lugng dao tao si quan trong Quén ddi nhan dan
Viét Nam. Day khong chi 1a qué trinh thich tmg
v&i moi trudng quan sy ma con la qua trinh hinh
thanh ban linh chinh tri, phdm chat dao duc, y
thirc to chirc ky luat va phuong phap hoc tap, rén
luyén cua nguoi si quan tuong lai. Kha nang
thich nghi tot gitip hoc vién nhanh chéng hoa
nhap véi moi trudng dao tao, ning cao két qua
hoc tap va huén luyén, d@)ng thoi giam nguy co
vi pham ky luat hoic khong dap Gmg yéu cau dao
tao.

Két qua nghién ciru cho thdy qua trinh thich
nghi cta hoc vién nam thu nhét chiu anh hudng
boi nhiéu nhém yéu td khac nhau, bao gém dac
diém tam Iy ca nhan, moi trudng gido duc quan
su, phuong thirc quan 1y hoc vién, sy ho trg cua
can b va dong doi, cung véi diéu kién hoc tap,
sinh hoat va huén luyén. Cac yéu t6 nay khong
t6n tai doc 1ap ma c6 moi quan h¢ tac dong qua
lai, tao nén kha nang thich nghi tong thé ciia mdi
hoc vién.

Trén co so phén tich Iy luan va tong hop cac
két qua nghién ctru, bai viét di hé thong hoa bdn
nhém giai phap chti yéu nham nang cao ning luc
thich nghi ctia hoc vién nam tht nhat, gdm: (i)
tang cuong gido duc chinh tri, tu tudng va xay
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dung dong co hoc tap ding dan; (ii) phat huy
hiéu qua cac m6 hinh quan ly, hd tro hoc V1en
nhu “To ba ngudi cung tién “, “Sau clng “ va
T6 tu van tam ly, phap 1y quan nhan; (iil) xay
dung moi trudong van hdéa quan sy chinh quy,
doan két, dan cha va nhan vin; (iv) doi méi
phuong phap quan ly, ing dung coéng nghé
thong tin va khuyén khich nang lyc ty hoc, tu
rén luyén cta hoc vién. Viéc trién khai déng bd
cac giai phap nay s& gop phdn nang cao chit
luong gido duc, dao tao va xay dung doi ngii si
quan dap ng yéu cau xay dung Quén doi nhan
dan Vi¢t Nam trong tinh hinh moi.

Vé mat khoa hoc, nghién ctru gop phan h¢
thdng hoa co so 1y luan vé nang lyc thich nghi
ctia hoc vién trong mdi truong quan su, dong
thoi phan tich mdi quan hé giita cac yéu t6 tam
1y, gido duc va quan ly trong qua trinh dao tao.
Vé mit thyc tién, két qua nghién ctru c6 thé dugc
st dung lam tai li¢u tham khao cho cac hoc vién,
truong si quan va doi ngili can b quan ly trong
viéc xay dung cac chuong trinh hd tro hoc vién
nam thir nhat, gép phan nang cao chét luong dao
tao si quan.

Do gidi han vé pham vi nghién ctru, bai viét
moi chi budce dau khao sat thuc tién trén mau dai
dién tai 3 co s¢ dao tao quén su. Trong thoi gian
to1, can tlep tuc m¢& rong quy mo nghién cilru
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dinh lugng trén mau hoc Vién‘tai nhiéu hoc vién,
truong si quan khac nhau nham kiém dinh toan
dién mo hinh nghién ctru va danh gia lau dai hiéu
qua cua cac giai phap duoc dé xuat.
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